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Den 9 oktober 1936...

...grundas Finsk-svenska handelskammaren, med Axel Wenner-Gren som forsta
ordférande. Bakom initiativet lag en vilja att ratta till obalansen i handeln
mellan Sverige och Finland, da Finland pa 30-talet &nnu var dominerat av
jordbruk och skogsindustri. Svenskt naringsliv och industri hade redan bérjat
gobra sig ett namn i Finland och internationellt med foretag som Ericsson,
Electrolux och Asea, medan finska féretag var i stort sett okdnda i Sverige.




Finsk-svenska handelskammarens arsméte holls

i Vapensalen pa Grand Hétel i Stockholm.
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VD har ordet:

Sverige tar titen i Finlands export

Ar 2025 préaglades fortsatt av geopolitiska spanningar, som dock fick
en ny inriktning till f6ljd av den nya amerikanska administrationens
omlédggning av handels- och utrikespolitiken. Tullar pa importen till
USA och motatgarder paverkade ett stort antal lander och ledde till att
handelsstrommarnas volym och riktning férandrades. Europa inklusive
de farska Natolédnderna Finland och Sverige tvingades anpassa sig
till kortsiktiga perspektiv i den transatlantiska handeln. | slutanden
ledde det till att manga investerare férandrade sina strategier
och att bade kronan och euron starktes mot dollarn. Att den
svenska kronans kurs héjdes mot euron var gynnsamt fér
exporten fran Finland, vilket visas av att Sverige under

2025 tog taten i Finlands exportstatistik.

Finlands totala export 6kade med 3,0 % under 2025
enligt den finlandska tullens preliminara statistik. Sve-
rige gick upp till forsta plats bland Finlands exportmal,
foljt av USA och Tyskland. Vardet pa exporten dkade
med 4,6 procent och andelen av den totala varuexporten
(74,3 miljarder euro) var 11,5 procent. Férenta staterna
var det nast storsta exportlandet ar 2025 med en
andel om 10,4 procent, framst pa grund av en
kryssningsfartygsleverans. Tyskland var det
tredje storsta exportlandet med en andel
pa 9,9 procent. Exporten till Tyskland sjonk
med 9,8 procent.

Pa importsidan lag Tyskland fortfarande
etta med 13,8 %, men volymen minskade
med 0,7 %. Sverige 6kade sin andel nagot,
+ 0,6 % till en klar andraplats med 11,6 %,

ett gott stycke fore trean Kina.

Bild: Marica Rosengard




Finsk-svenska handelskammaren hade ett gott ar
2025. Vi nadde hogt stallda mal betraffande mark-
nadsradgivning och handelskammaren arrange-
rade mycket valbesokta informationstraffar och
seminarier for att belysa olika aspekter av handeln
mellan Finland och Sverige. Totalt besvarades
382 forfragningar och 40 offererade och bestéllda
betaluppdrag utférdes. Med ett stabilt stéd fran
den finlandska statsmakten och egna uppdrags-
intékter kan handelskammaren fylla sin viktiga roll
som dorréppnare och brobyggare mellan de tva
nordiska grannarna.

Guldmedlemmarna &r en vaxande och viktig kate-
gori i medlemskaren. Med deras ekonomiska bidrag
och deras stod fér handelskammarens aktiviteter
kan en mangsidig verksamhet tryggas. Manga guld-
medlemmar tar initiativ till arrangemang som ar till
nytta ocksa fér andra medlemmar och ger handels-
kammaren positiv publicitet och uppmarksamhet. |
december uppgick antalet guldmedlemmar till 88,
ett nytt rekord. Att varluncher och seminarier varit
fullsatta och fatt hogt betyg i kvalitetsmatningar &r
hogt uppskattat av bade handelskammarens per-
sonal och styrelsen. Relationen mellan Finland och
Sverige mar battre &n nagonsin och omfattar manga
nivaer inom néringslivet, fran sma nischféretag som
hittar en marknad i grannlandet till de stora foretag
som utgdr ryggraden i handelsutbytet. Finsk-svenska
handelskammarens medlemmar star for mer an
halften av handelsutbytet mellan vara lander.

Under 2026 firar Finsk-svenska handelskammaren
sin 90-arsdag. Aret firas i arbetets tecken med
tyngdpunkten pa innovation och férnyelse. Under
aret hoppas jag att vi kan attrahera den yngre gene-
rationen, som utgor framtidens beslutsfattare. Han-
deln mellan Finland och Sverige kommer fortsatt
att vara viktig — tillsammans utgér vi en betydande
kraft inom den europeiska industrin, mycket stérre
an vart begrénsade befolkningstal indikerar.

Jag dnskar var medlemskar valkommen till vara akti-
viteter ocksa under 2026. Utan ert engagemang och
stéd kan vi inte fortsatta arbetet for att ytterligare
utveckla handelsutbytet och samarbetet mellan
finlandskt och svenskt naringsliv. Jag vill ocksa tacka
var engagerade personal fér deras arbetsinsats,
som gjort det mojligt att med begrénsade resurser
genomféra aktiviteter av hog klass pa ett smidigt
och professionellt satt. Jag tackar ocksa styrel-
semedlemmarna for att de deltagit aktivt i bade
styrelsemoten och handelskammarens verksamhet.




En av panelerna pa seminariet om finskt och svenskt ledarskap i maj. Fran
vanster Pasi MyShénen, kommunikations- och Finlandsbilds-

attaché vid Finlands ambassad i Stockholm, Marcus Risberg, davarande VD
pa Destination Gotland, Ulrika Areskog Lilja, medlem i SEBs verkstéllande
ledning samt Per Lyrvall, juris kandidat med lang karriér pa Stora Enso.
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Forvaltningsberittelse

&7 FIN

Styrelsen och verkstéllande direktéren for Finsk-svenska handelskammaren i Sverige far harmed avge

arsredovisning for rékenskapsaret 2025.

Arsredovisningen ar upprattad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i
hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser féregaende ar.

Information om verksamheten
Finsk-svenska handelskammaren i Sverige med
organisationsnummer 802000-8879 bedriver den
dagliga verksamheten och bestar av medlemmar
som betalar en arsavgift samt standiga medlem-
mar och hedersledaméter. Finsk-svenska han-
delskammarens Service AB ér ett vilande bolag
som for narvarande inte har nagra inkomster eller
utgifter.

Handelskammarens organ ar arsmétet, fullméak-
tige och styrelse. Arsmétet halls enligt stadgarna.
Foreningen har sitt sate i Stockholm.

Frémjande av féreningens andamal
Anda sedan Finsk-svenska handelskammaren
grundades ar 1936 har dess huvuduppgift varit
att starka samarbetet mellan finlandskt och
svenskt naringsliv och att verka fér en battre
balans i handeln mellan vara lander. Under 2025
intog Sverige forstaplatsen i Finlands exportsta-
tistik, vilket belyser den betydelse som organisa-
tioner av var karaktar har for arbetsmarknad, eko-
nomi och darmed vélstand i vara lander. Handeln
ger sysselsattning at ett stort antal féretag inom
industrin och tjanstesektorn, at logistikféretag,

at foretag inom finansiering och foéretagstjanster
och inom kommunikation och service.

Handelskammarens exportfraimjande tjanster

har utvecklats for att underlatta och forenkla en
etablering i Sverige. Genom att vi finns pa plats i
Stockholm har vi en fysisk narhet till den svenska
marknaden och med tvasprakig personal kan vi
assistera ocksad sma och medelstora féretag, som
pa egen hand kan ha svart att fa en éverblick
over det som kravs for en lyckad etablering i
Sverige. | vart utbud finns bade kostnadsfria

och debiterbara tjanster, grundlédggande mark-
nadsinformation, hjélp med registrering och
féretagsbildning, information om kundkontakter,
lagstiftning, skattefragor och allt annat som kravs
for att skapa fotfaste pa en ny marknad.

En viktig malsattning &r att lyfta fram mojlig-
heterna till samarbete mellan svenska och
finlandska féretag och skapa kontakter Gver
landsgrénserna. Detta sker pa evenemang som
seminarier och informationsmé&ten samt luncher
med talare fran naringslivets elit i bade Finland
och Sverige. Dessa arrangemang har varit
avgiftsfria for att gora det mojligt dven f6r mindre
foretag att delta.

Omsattningen av de fakturerade uppdragen
6kade med 20 procent jdmférd med féregaende
ar. Intresset fér handelskammarens avgiftsfria
radgivningstjanster var fortsatt stort.




Karl-Henrik Sundstrém &r styrelse-
ordférande f6r Finsk-svenska

handelskammaren.

Bild: Martin von Pfaler
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Styrelsen

ORDFORANDE

Styrelseordférande &ar Karl-Henrik Sundstrém, tillika styrelseordférande i Boliden.

OVRIGA LEDAMOTER

e

~

Vice styrelseordférande Verkstéllande direktor Styrelseledamot
Johanna lkdheimo, Lappset Group Peter Wikléf, Alandsbanken Philip Aminoff, Veho
Vice ordférande Vice ordférande

Advokat Tommy Ekholm, Styrelseordférande Generaldirektor
Advokatfirman Tommy Ekholm AB Hans Ahola, Anders Ahnlid,
Skattmaéstare Ahola Group Kommerskollegium




Handelskammarens fullméktige
leds av Jacob Wallenberg.
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Revisorer

Auktoriserad revisor Hannu Harju, Revisionsradet Sverige AB (revisor)
Auktoriserad revisor Johan Ingerstrém, Grant Thornton (revisorssuppleant)

Valberedning

Bergsradet Matti Sundberg (ordférande)
VD Jyri Hékamies, Finlands Naringsliv EK
Styrelseordférande Leif Johansson, AB Aphrae

Bergsradet
Matti Sundberg

Fullmé&ktige

ORDFORANDE

Jacob Wallenberg, styrelseordférande, Investor AB

VICE ORDFORANDEN

Paul Ehrnrooth, styrelseordférande, Fiskars Group

Esa Rautalinko, f.d. verkstallande direktor, Patria

. Paul Ehrnrooth Esa Rautalinko
HEDERSLEDAMOTER
Hedersordférande Maimo Henriksson, Peter Ericson, Sveriges ambassador i Finland
Finlands ambassadér i Sverige till och med Sture Lindmark, styrelseordférande 1986-1998

augusti 2025, samt Olli Kantanen, Finlands
ambassador i Sverige fran och med september
2025.

Lars G Nordstrém, styrelseordférande 2000-2023
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Esa Rautalinko var verkstallande direk-
tér fér Patria fram till 15 april 2026.
Han &r en av tva vice ordféranden i
handelskammarens fullméktige.
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FULLMAKTIGELEDAMOTER | FINLAND

e Partner Johan Aalto, Krogerus o Styrelseordférande Jari Paasikivi, Oras Invest

13

e VD Patrick Anderson, United Bankers

¢ VD Alexander Bargum, Algol

¢ VD Stefan Bjérkman, Konstsamfundet

e Styrelseordférande Peter Bostrdm, Herrfors

¢ VD Harri Broman, Broman Group

¢ VD Alexander Ehrnrooth, Virala

e Executive Advisor Hakan Enlund,
Rauma Marine Constructions

¢ VD Katarina Gabrielsson, Oriola

e Carl Haglund

e Styrelseordférande Antti Herlin, Kone

e Styrelseordférande Mika lhamuotila,
Marimekko

¢ VD Esa Kaikkonen, Metsa Board

e Styrelseordférande Magnus von Knorring,
Fondita

e Direktor Juha-Pekka Kurttila, Fennia

¢ VD Pia Kall, CapMan

¢ VD Paula Lehtomaki, Skogsindustrin rf.

e Aleksi Lehtonen

¢ /D Pekka Lundmark, Nokia

¢ VD Topi Manner, Elisa

e Styrelseordférande Veli-Matti Mattila, Orion

e Vice ordférande Eduard Paulig, Paulig

¢ VD Carl Pettersson,
Arbetspensionsférsakringsbolaget Elo

¢ VD och koncernchef Tom Pippingskdld,

Finnlines

¢ Ordférande Thomas von Rettig, Rettig Group

¢ VD Timo Ritakallio, OP

o Styrelseordférande Panu Routila, Patria

® VD och koncernchef Markus Rauramo, Fortum

¢ Chief Commercial Officer Reggie Rusan,
esystems

e Styrelseordférande Ida Saavalainen,
Ahola Transport

¢ VD Tuomas Saikkonen, Vilpe

¢ VD Hans Sohlstréom, Stora Enso

¢ VD Kauko Storbacka, PwC Finland

e Senior Vice President Catharina
Stackelberg-Hammarén, Knowit

* Styrelseordférande Tore Teir, Greenstep

¢ VD och koncernchef Frank Vang-Jensen,
Nordea

e Koncernchef Christoph Vitzthum, Fazer

¢ \/D Kai Oistamd, Vaisala




Paul Ehrnrooth &r styrelseordfé-
rande i Fiskars Group och en av
tva vice ordféranden i handels-
kammarens fullmaktige.

Bild: Fiskars
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FULLMAKTIGELEDAMOTER | SVERIGE

¢ VD och koncernchef Hakan Agnevall, Wartsila

¢ VD Caroline Berg, Axel Johnson

e Styrelseordférande Carl-Johan Bonnier,
Bonnier Group, dgarstyrelsen

e VD och koncernchef Anna Borg, Vattenfall

¢ \/D Hakan Buskhe, FAM

¢ VD Tom Erixon, Alfa Laval

® VD och koncernchef Charlotte Erkhammar,
Kreab Worldwide

® VD Peter Ervasalo, Posti Group Sverige

o Styrelseordférande Lennart Evrell, SSAB

e VD och koncernchef Rickard Gustafson, SKF

® VD och koncernchef Marcus Hedblom,
Ovako Group

® VD och koncernchef Jens Henriksson,
Swedbank

e Styrelseordférande Jakob Johansson,

Viking Line

® VD och koncernchef Micael Johansson, SAAB
® VD och koncernchef Christian Levin, Scania
¢ VD och koncernchef Torbjérn Magnusson,
Sampo
¢ VD och koncernchef Jan Mostrém, LKAB
¢ VD Johan Oscarsson, VR Sverige
e Styrelseordférande Jonas Samuelson,
Volvo Cars
o Styrelseordférande Bjérn Savén, Jarla Invest
¢ VD Hans Lord Skarpléth, ATG
® VD och koncernchef Mikael Staffas, Boliden
e Ordférande Carl-Henric Svanberg,
Svenska Al-kommissionen, Volvo
e Koncernchef Anders Svensson, Hexagon
¢ VD och koncernchef Johan Torgeby, SEB
¢ VD och koncernchef Stefan Widing, Sandvik
e CEO and Head of CIB Eirik Winter,
BNP Paribas




Medarbetare

Kjell Skoglund
Verkstallande direktor
+358 40 560 39 22
kjell.skoglund@finsve.com

Inger Holmberg
VD-assistent

+46 73 517 30 53
inger.holmberg@finsve.com

Markku Sirvié
Marknadsradgivare

+46 8442 88 71
markku.sirvio@finsve.com

Susan Yadeta

Marknadsradgivare

+46 70 844 28 93
susan.yadeta@finsve.com oy

Martin von Pfaler

Senior kommunikationsradgivare
+46 76722 56 66
martin.von.pfaler@finsve.com

Tage Erikson

Senior kommunikationsradgivare
+46 70 245 36 56
tage.erikson@finsve.com

Externt anlitades Julian Lindqvist som projektkonsult.

Praktikanter: Freja Wallin (2025-08-04 — 2025-09-26), Rufus Langbacka (2025-08-25 — 2025-09-19) samt
Jenny Grangard (2025-09-01 — 2025-12-12).
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Anu Planting
Marknadsradgivare
anu.planting@finsve.com

Alexandra Vartiainen
Marknadsradgivare
alexandra.vartiainen@finsve.com
t.0.m. 2025-06-30

Jan Sjéblom
Medlemsservice, evenemang
jan.sjoblom@finsve.com

fr.o.m. 2025-08-01
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Tua Takasu
Projektansvarig
tua.takasu@finsve.com

Emilia Lindh
Marknadsassistent
emilia.lindh@finsve.com
fr.o.m. 2025-08-01

Riitta Myllyniemi
Kontorsassistent
riitta.myllyniemi@finsve.com
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Medlemmar

Vid rékenskapsarets slut hade Finsk-svenska handelskammaren 594 medlemmar
varav 402 i Finland och 192 i Sverige.

Guldmedlemmar

Forandringar i antalet guldmedlemmar under perioden 2015-2025 aterges i diagrammet nedan.
Antalet guldmedlemmar uppgick per den 31 december 2025 till 88 stycken.
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Antalet guldmedlemmar 31.12.2015-31.12.2025
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INBJUDAN TILL VARLUNCH | STOCKHOLM DEN 9.4.2025:
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INBJUDAN TILL ARSMOTE | STOCKHOLN

S3 ska Sverige ga i bra
Al-utvecklingen
:'\\:‘_

Finsk-svenska handelskammaren kallar sina medlem- \\‘.
mar till rsméte i Stockholm den 21 maj 2025. Pa den -
efterféljande lunchen talar svenska Al-kommissionens
ordférande Carl-Henric Svanberg.

Carl-Henric Svanberg &r en erfaren foretagsledare

med en lang och framgangsrik karridr i nagra av varl-

dens storsta foretag. Han har varit vd och koncernchef

bade for Ericsson och Assa Abloy, samt ordférande for
British Petroleum och
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tade svenska Al-kon
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av den globala Al

Bakgrundsbild: Arctia

isdagen den 24 juni 2025.
totalforsvaret och
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r Om seminariet

Dag: Tisdag 24 juni 2025.
Tid: kl. 14.00-15.00.

Plats: Hamngatan 1, trad-
garden, Maritim métesplats,
Visby.

Anmalan: Seminariet ar
Sppet for alla som besdker
Maritima Métesplatsen 2025.
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Vasentliga hiandelser under rikenskapsaret

Arsmétet

Arsmotet dgde rum pa Grand Hotel i Stockholm
den 21 maj 2025.

Vid arsmétet valdes 19 nya ledamoter in i
fullmaktige. 26 ledamé&ter omvaldes medan 24
ledamoter hade aterstdende mandatperiod.
Arsmétet beslutade att Iimna medlemsavgifterna
oférandrade ar 2026.

Allmént

Ar 2025 var Finsk-svenska handelskammarens
89:e verksamhetsar. Det préglades av den glo-
bala osékerheten om handelspolitikens villkor
och av att de nordiska landerna sokt sig ndrmare
varandra for att skapa regional stabilitet och
samverkan. Finsk-svenska handelskammarens
natverk forstarktes med nya guldmedlemmar och
kdnnedomen om handelskammaren dkade inom
naringslivet och hos allménheten genom bilagor
och annonser i pressen.

Under 2025 genomférde handelskammaren sam-
manlagt 22 6ppna evenemang, antingen i egen

regi eller tillsammans med nagon samarbets-
partner. Liksom tidigare ar dagde en del av eve-
nemangen rum i Sverige och en del i Finland. |
bdrjan av aret genomférdes tva av evenemangen
som webbinarier. Darefter har webbinarierna,
som under coronapandemin i hdg grad ersatte
de fysiska seminarierna, fasats ut. Handelskam-
marens mal att skapa natverk mellan naringslivs-
representanter i Finland och Sverige uppfylls i
hogre grad da deltagarna tréffas i verkligheten.

Handelskammaren har 6kat kdnnedomen och
intresset for Sverige som marknad i Finland
genom att erbjuda kostnadsfria evenemang och
sprida information via nyhetsbrev och évriga
kanaler. Evenemangen hélls pa antingen finska,
svenska eller i undantagsfall engelska. Antalet
evenemangsdeltagare uppgick till totalt cirka

2 000. Deltagarna representerade cirka 1 000
foretag.

En separat lista dver evenemangen aterfinns pa
sida 36 i arsredovisningen.
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Sportjournalisten Kaj Kunnas samtalar med
bergsradet Matti Sundberg pa handelskammarens
seminarium om sport och néringsliv i samband
med hundraérsjubiléet fér landskampen mellan
Finland och Sverige i augusti.







Tjanster

Offentligt finansierade tjanster

Finléndska foretag som vill etablera sig i Sverige
har behov av handelskammarens tjanster, som
bestar av bland annat juridisk rddgivning, mark-
nadsinformation och kontaktskapande verksam-
het via handelskammarens natverk. Under 2025
besvarade handelskammaren kostnadsfritt drygt
382 forfragningar fran finlandska foretag. Av
dessa utgjorde 64 procent nya kunder.
Handelskammarens huvudsakliga uppgift ar att
framja ekonomiska och industriella férbindelser
mellan Finland och Sverige med tyngdpunkt

pa framjandet av finlandsk export till Sverige.
Verksamheten riktar sig i forsta hand till sma och
medelstora foretag.

Tjénster pa marknadsmassiga villkor

Ar 2025 genomférde handelskammaren 40
uppdrag mot betalning, allt fran marknadsana-
lyser, kartldggning av marknadspotential och
B2B-marknadsaktiviteter till samarbetspartner-
sokningar, en foretagsbesoksresa, métesbok-
ningar och filial- och bolagsbildningar. Majorite-
ten av handelskammarens betalande kunder var
uppstartsféretag och smabolag med begrénsade
ekonomiska resurser. Dessa foretag fick ofta
statlig finansiering, till exempel fran Business
Finland och NTM-centralerna, for att kunna képa
tjansterna.

Under aret genomférdes for férsta gangen en
klusterresa till Sverige for finlandska féretag inom
kraftgenerering och eldistribution. Delegationen
besokte bland annat Siemens Energy, ABB Con-
trols och Hitachi Energy samt fick en férelasning
om Svenska Kraftnats upphandlingsverksamhet.
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Michel Tornéus, som innehar det

svenska rekordet i langdhopp,

pekar ut riktningen pa Finsk-

svenska handelskammarens semina-
& rium om idrott och néringsliv.



Informationsverksamheten

Finsk-svenska handelskammaren férmedlar
information om den svenska marknaden och

om finldndska leverantérer och marknadsaktorer
via nyhetsbrev och hemsidan samt genom sina
dvriga kanaler. Den huvudsakliga malgruppen
ar sma och medelstora féretag. Informationen
distribueras pa finska eller svenska, beroende pa
de enskilda mottagarnas sprakpreferenser.

Under aret har handelskammaren kontinuerligt
publicerat artiklar och intervjuer. Via hemsidan
har handelskammaren ocksa beréttat om sin
verksamhet samt om medlemmars verksamhet.
Utover inbjudningar till olika evenemang skick-
ade handelskammaren under det gangna aret ut
atta nyhetsbrev, som distribuerades via e-post till
handelskammarens medlemmar och intressenter.

Handelskammaren har erhallit synlighet genom
aktiv medverkan i media. Intervjuer och artiklar
har bidragit till att 6ka den allmanna kénnedo-
men om handelskammaren och dess verksamhet
i bade Finland och Sverige. | kommunikationen
betonades de méjligheter som marknaden i Sve-
rige erbjuder finlandska féretag samt betydelsen
av ett aktivt samarbete mellan vara lander.

| april gav handelskammaren ut en egen tidning
som bilaga till Dagens industri. Tidningen dist-
ribuerades ocksa elektroniskt med tidningarna
Hufvudstadsbladet, Syddsterbotten och Vasabla-
det.

Marknadsféring och annonsering

Handelskammaren har fortsatt att systematiskt
marknadsféra sina evenemang och tjanster, bade
digitalt och i form av tryckta tidningsannonser.
Annonserna har i huvudsak publicerats i Finland
— i bade finsk- och svensksprakiga tidningar —
men en handfull annonser har ocksa placerats

i tidningar i Sverige. Publiceringen har skett i
savél regionala tidningar som i afféarsmedia samt i
specifika temabilagor.

Team Finland-samarbetet

Finsk-svenska handelskammaren deltar aktivt i
Team Finland-samarbetet. Samarbete har i férsta
hand skett med Finlands ambassad i Stockholm,
Business Finland-teamet i Stockholm, Finlandsin-
stitutet i Stockholm samt med handelskamrarna

i Finland. Samarbetet med Business Finland i
Stockholm har fréamst handlat om utbyte av infor-
mation och kontakter samt gemensamma méoten
med finlandska féretag som har for avsikt att
etablera sig i Sverige. Samarbetet har dven gallt
webbinarier med finldndska sma och medelstora
féretag som malgrupp.

Ovrigt

Handelskammarens ekonomi &r fortsatt stabil. En
fjardedel av handelskammarens finansiering kom-
mer fran Arbets- och néringsministeriet i Finland i
form av understéd for exportframjande verksam-
het. Utdver statsbidraget har handelskammaren
en egenfinansiering som i forsta hand bestar av
avgifter fran medlemmar och guldmedlemmar.
Antalet guldmedlemmar uppgick vid arsskiftet till
88 foretag.
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Pa flera av seminarierna ordnades dven paneldiskussioner fér att ge méjlighet
till férdjupning. Pa stolarna fran véanster: Johan Storakers, ordférande f6r
Svensk Friidrott, Mika Poutala, Finlands idrotts- och ungdomsminister samt
Petteri Kilpinen, ordférande f6r Finlands olympiska kommitté. | talarstolen
Asa Edlund Jénsson, generalsekreterare fér Sveriges olympiska kommitté.




Framtidsutsikter

Sverige &r en nyckelmarknad i Norden med sina
10,5 miljoner invanare, en stabil ekonomi och

ett diversifierat naringsliv, som till stora delar &ar
integrerat med finlandsk industri. Finsk-svenska
handelskammaren arbetar malmedvetet for att
skapa kontaktplattformar for bade sma och stora
foretag och for att forstarka den gemensamma
konkurrensférmagan i ett europeiskt och globalt
perspektiv.

En viktig uppgift ar att 6ka kunskapen om mark-
nadernas olika struktur och att sprida information
om kulturskillnaderna. | framtiden vill handels-
kammaren arbeta for att identifiera olika typer av
formella och informella handelshinder i form av
standarder eller upphandlingsférfaranden.
Forsvarsindustrin ar en bransch dér samarbets-
och tillvéxtutsikterna bedéms vara goda. Infér
2026 planeras en ny klusterresa, antingen med
tema forsvar och civilférsvar eller infrastruktur
med tanke pa de vag-, jarnvags- och brobyggen
som behdver utféras som en del av samarbetet
och logistiken inom Nato.

Att Finsk-svenska handelskammarens nya sam-
arbetspartner i den finléndska regeringen i fram-
tiden ar Utrikesministeriet, under vars paraply
ocksa verksamheten inom Business Finland drivs,
innebéar en del omstéllningar och nya méjligheter.
Handelskammarens unika natverk inom finlandsk
och svensk industri och finanssfar &r en vardefull

resurs, som har en betydande signifikans nér de
stora besluten skall tas om strukturférandringar
och samarbete. Infor 2026 och 90-arsjubiléet
hoppas vi att styrelsen, fullmaktige och persona-
len tillsammans kan bidra till att allt fler foretag
vagar ta steget in till grannlandets marknad och
att de ocksa ser en nytta av ett medlemskap i
handelskammaren.

Guldmedlemmarna blir allt fler, men rekryte-
ringen innebar ett hart och systematiskt arbete.
Konceptet har visat sig fungera bade ekonomiskt
och organisatoriskt och guldmedlemmarna béar
handelskammarens fana in i det tionde decen-
niet.

For informationsverksamhetens del vill handel-
skammaren under 2026 satsa ocksa pa visuell
information och pa att forstarka synligheten i
sociala medier for att attrahera yngre entrepre-
norer. For att celebrera 90-arsjubiléet kommer
handelskammaren att arrangera en aktivitet som
ar riktad mot en generation som kanske missat
den finsk-svenska handelns betydelse for natio-
nalekonomin. Vi hoppas att kunna locka framti-
dens beslutsfattare att ta dver stafettpinnen och
engagera sig i vart arbete — om tio ar ar seklet
fullt f6r Finsk-svenska handelskammaren och da
behdvs ocksa nya krafter.
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Bild: Martin von Pfaler

Mentorskapsprogram

Efter fem framgangsrika &r med mentorskaps- tillvéxt pa den svenska marknaden, far stod
programmet lanserades mot slutet av aret ett och handledning av tolv mycket engagerade
nytt initiativ med ett fornyat fokus. | december mentorer fran det finsk-svenska néringslivet.
startade mentorskaps- och tillvaxtprogrammet Mentorernas samlade kompetens och erfarenhet
Grow In Sweden, dér atta noggrant utvalda utgdr en central framgangsfaktor i programmet.
och ambitidsa startupféretag, ledda av unga Programmet finansieras av Svenska kulturfonden
entreprendrer, antogs. Féretagen, som &r redo och Tre Smeder.

att internationalisera sin verksamhet och soker
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Finlands tidigare férsvarsminister Stefan
Wallin som moderator pa seminariet

om férsvarsindustrin i Riddarhuset i Hel- |
singfors. Seminariet hélls pa arsdagen “

fér Rysslands invasion av Ukraina.
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Sveriges férsvarsminister Pal Jonsson
medverkade i seminariet om forsvars-
industrin i februari.

Bild: Magnus "MAQ" Lindholm




Evenemangskalender

Aktiviteter under rékenskapsaret i kronologisk ordning

Januari

21 Webbinarium om offentliga upphand-
lingar med hjalp av Al

Februari

6 Webbinarium om framtidens prisséttning

24 Seminarium om fdrsvarsindustrin i en ny
tid, Helsingfors

Mars

7 Frukostevent om Al och hallbarhet,
Stockholm

19 Seminarium om Finlands ekonomiska
utmaning, Helsingfors

April

9 Handelskammarens varlunch i Stockholm

Maj

14 Exportseminarium, Abo

19 Seminarium om finskt och svenskt ledar-
skap, Stockholm

21 Arsméte med efterféljande lunchsemina-
rium i Stockholm

26 Exportseminarium, Helsingfors

27 Exportseminarium, Tammerfors

Juni

24 Seminarium om kraven pa den nya typens

isbrytare, Visby
25 Sommarkonsert pa Soéderlangvik Gard,
Dragsfjard

Augusti

14 Nordens nya relevans, seminarium under
Wasa Future Festival, Vasa

22 Seminarium i samband med Finnkampens

100-arsjubileum, Stockholm

September

19 Frukostevent om Al och hur man skapar
en datadriven kultur, Stockholm

Oktober

16-17 Energiklusterresa till Sverige
29  Exportledarskapsforum i Jakobstad

November

11 Seminarium om kreativa néringar, Vasa

13 Seminarium om naringslivets roll i sam-
hallsutvecklingen, Lulea

20 Seminarium om tillvaxt fran vast, Jyvaskyla

26 Handelskammarens jultraff
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Sveriges ambassadér i Finland
Peter Ericson bredvid Sveriges f6r-
svarsattaché, éverste Niklas Niemi.

Bild: Magnus “"MAQ" Lindholm
v
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Verksamhetens finansiering och resultat

Arsredovisningen ar upprattad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp i
hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser féregaende ar.

Flerarsoversikt
Kammarens ekonomiska utveckling i sammandrag.

Ar 2025 2024 2023 2022 2021
Antal anstéllda 9 6 6 7 7
Verksamhetens intakter (tKr) 16 979 14 464 12216 10 980 9 973
Resultat efter finansiella poster (tKr) -14 790 -181 400 -669
Balansomslutning (tKr) 6 552 7 228 6220 5898 5319
Soliditet, procent 58,6 56,3 57.8 66,5 68,1

Foérandringar i eget kapital

Inbetalda Balanserat Arets
. Totalt
insatser resultat resultat
Belopp vid arets ingang 20 000 3573186 176 459 3 769 645
Disposition av féregaende ars resultat 176 459 -176 459 0]
Avrets resultat 54 501 54 501
Belopp vid arets utgang 20 000 3 749 645 54 501 3824 146

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till férfogande staende vinstmedel (kronor):

Balanserad vinst 3749 645
Arets vinst 54 501
3804 146
disponeras sa att i ny rakning dverfores 3804 146
3 804 146

Foreningens resultat och stallning i vrigt framgar av efterféljande resultat- och balansrékning med noter.
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Resultatrakning

Verksamhetens intdkter
Medlemsavgifter

Bidrag

Nettoomsattning

Ovriga intakter

Verksamhetens kostnader
Evenemangs- och projektkostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Ovriga verksamhetskostnader

Verksamhetsresultat

Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter

Réntekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

2025-01-01 -
2025-12-31

80 272
5699759
10 602 133
597 236

16 979 400

-3 252 334

-4 634 459

2 -8 547 721
-620 109

-17 054 623

-75 223

65 904
-5460
60 444
-14 779

379 040

-309 760

54 501

2024-01-01 -
2024-12-31

62 400
4251022
8 982 554
1168 119

14 464 095

-1 876 180
-4 240 852
-7 353 625
-397 886
-13 868 543
595 552

199 222

-5029
194 193
789 745

-379 040

-234 246

176 459




Balansrakning

Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 3 0 0
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 4 350 001 350 001
350 001 350 001

Summa anléggningstillgangar 350 001 350 001
Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 424 637 490 255
Fordringar hos koncernféretag 3338 3338
Ovriga fordringar 35474 35 627
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2373394 231 204

2 836 843 760 424
Kassa och bank 3334958 6015171
Summa omséattningstillgangar 6 171 801 6 775 595
SUMMA TILLGANGAR 6 521 802 7 125 596
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Finsk-svenska handelskammaren ar en icke vinstdrivande organisation, vars uppdrag &r att uppfylla de
uppsatta malsattningarna for verksamheten. Kostnaderna ska tackas genom ett allmant stod fran Arbets-
och néringsministeriet i Finland, av medlemsavgifter och ersattningar for tjanster. Féreningen har sitt séate i

Stockholm.

Not 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Insatt kapital 20 000 20 000
Balanserat kapital 3749 644 3573185
Avrets resultat 54 501 176 459
Summa eget kapital 3824 145 3769 644
Obeskattade reserver 0 379 040
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 856 836 1210328
Skulder till koncernféretag 320 318 320318
Aktuella skatteskulder 63912 249 527
Ovriga skulder 546 159 170731
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 910 432 1026 008
Summa kortfristiga skulder 2 697 657 2976 912
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6 521 802 7 125 596
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Noter

Not 1 — Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna upplysningar

Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med
arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsre-
dovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort
med foregaende ar.

Intdktsredovisning

Verksamhetsintakter

Endast det infléde av ekonomiska férdelar som
foreningen erhallit eller kommer att erhalla for
egen rakning redovisas som intakt. Intakter var-
deras, om inget sarskilt anges nedan, till verkliga
véardet av det som erhéllits eller kommer att
erhallas.

Medlemsavgifter

Medlemsavgifter omfattar inbetalningar fér med-
lemskap i den ideella féreningen. Medlemsavgif-
terna intéktsfors vid inbetalning fran medlem.

Bidrag

Bidrag redovisas som intékt nar villkoren for att
erhalla bidraget har uppfyllts. Erhallna bidrag
redovisas som skuld till dess villkoren for att
erhélla bidraget uppfylls.

Bidrag som erhallits for att tacka vissa kostnader

(till exempel fér administration) redovisas samma
rakenskapsar som den kostnad bidraget ar avsett
att técka.

Bidrag som hanfor sig till en anlaggningstillgang
minskar anskaffningsvérdet.

Nettoomsattning
Intékt vid forséljning av varor och tjénster redovi-
sas normalt vid forsaljningstillfallet.

Redovisningsprinciper
fér enskilda balansposter

Anlaggningstillgangar

Immateriella och materiella anldggningstillgangar
redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och even-
tuella nedskrivningar.

Auvskrivning sker linjart dver den férvantade
nyttjandeperioden med hansyn till vasentligt
restvarde. Nagon av féljande avskrivningsprocent
tillampas:

Inventarier, verktyg och installationer 12,5 % — 25 %.

Finansiella instrument

Andelar i dotterféretag

Andelar i dotterféretag redovisas till anskaffnings-
vérde efter avdrag for eventuella nedskrivningar.

| anskaffningsvardet ingar kdpeskillingen som
erlagts for aktierna samt forvarvskostnader. Even-
tuella kapitaltillskott ldggs till anskaffningsvardet
nar de uppkommer.
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Omrékning av utldndsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas
i balansdagens kurs, vilket ar véxelkursen pa
balansdagen.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redo-
visas som omsattningstillgangar till det belopp
som forvéntas bli inbetalt efter avdrag for indivi-
duellt bedémda osékra fordringar.

Laneskulder och leverantérsskulder

Laneskulder och leverantdrsskulder redovisas
initialt till anskaffningsvarde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade
beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden
som rantekostnad over lanets |6ptid med hjalp av
instrumentets effektivranta. Harigenom overens-
stammer vid forfallotidpunkten det redovisade
beloppet och det belopp som ska aterbetalas.

Leasingavtal

Foreningens samtliga leasingavtal redovisas som
operationella, det vill sédga leasingavgiften (inklu-
sive forsta forhojd hyra) redovisas linjart over
leasingperioden.

Inkomstskatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Skatter redovisas i resultatradkningen, utom
da underliggande transaktion redovisas direkt
mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekter
redovisas i eget kapital.

Nyckeltalsdefinitioner

Antal anstéllda
Medelantal anstéllda under rékenskapsaret.

Nettoomséttning
Rorelsens huvudintakter, fakturerade kostnader,
sidointakter samt intaktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intakter och kostnader
men fére bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskat-
tade reserver med avdrag fér uppskjuten skatt) i
procent av balansomslutning.




Not 2 - Medelantalet anstéllda

Medelantalet anstallda

Not 3 - Inventarier, verktyg och installationer

Ingaende anskaffningsvérden

Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingdende avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat véarde

Not 4 — Andelar i koncernféretag

Ingaende anskaffningsvérden

Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingdende nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat véarde

Not 5 — Rapport om arsredovisningen

2025

2025-12-31
82 340
82 340

- 82 340
- 82 340

0

2025-12-31
5750000
5750 000

- 5399999
-5399 999

350 001

2024

2024-12-31
82 340
82 340

- 82 340
- 82 340

0

2024-12-31
5750000
5750 000

- 5399999
- 5399 999

350 001

Ulla Cederlund, True Value Redovisning AB, som é&r auktoriserad redovisningskonsult FAR, har anlitats fér
bitrade med foljande tjanster: bokféring, I6ner, bokslut och arsredovisning.
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Resultat- och balansrakningen kommer att férelaggas pa arsmotet for faststéllelse.

Arsredovisningen beslutades den 16 april 2026.

Karl-Henrik Sundstrém Kjell Skoglund
Ordférande Verkstallande direktér
Peter Wiklof Johanna lkdheimo
Vice ordférande Vice ordférande
Tommy Ekholm Anders Ahnlid
Ledamot Ledamot

Philip Aminoff Hans Ahola

Ledamot Ledamot
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Seminarier med framstaende talare lockar delta-
gare och bidrar till vélfyllda salar pa handelskam-
marens evenemang.

Bild: Martin von Pfaler
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Mingel utgér en viktig del av handelskammarens
néatverksbyggande. Pa vara evenemang ges mdj-
lighet att knyta betydelsefulla kontakter.




Vérlunchen ar 2025 dgde rum i Spegelsalen
pa Grand Hétel i Stockholm — i samma lokal
dar handelskammaren grundades ar 1936.




Bild: Historiska bildsamlingen, Museiverket
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Originalbild frén Finsk-svenska handelskam-
marens grundande i Spegelsalen pa Grand
Hétel i Stockholm den 9 oktober 1936.
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Revisionsberattelse

Till arsmétet i Finsk-svenska handelskammaren, org.nr 802000-8879

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsredovisningen for Finsk-svenska handelskammaren for ar 2025.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i
alla vésentliga avseenden rattvisande bild av féreningens finansiella stéllning per den 31 december 2025
och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberéattelsen ar forenlig
med arsredovisningens 6vriga delar.

Grund fér uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag &r oberoende i
forhallande till féreningen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som grund fér mina
uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en réttvisande bild
enligt arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven f6r den interna kontroll som den bedémer &r néd-
vandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra véasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for bedémningen av féreningens férmaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhéllanden som kan paverka férmagan att
fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillam-
pas dock inte om styrelsen avser att likvidera féreningen, upphdra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att [dmna en revi-
sionsberattelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hég grad av sékerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka
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en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel
och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder jag professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen. Dessutom:

identifierar och bedémer jag riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran
dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som &r tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en
grund for mina uttalanden. Risken for att inte upptacka en vésentlig felaktighet till féljd av oegentlig-
heter ar hdgre an for en vasentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller asidosattande
av intern kontroll.

skaffar jag mig en forstaelse av den del av féreningens interna kontroll som har betydelse fér min
revision for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omsténdigheterna, men
inte for att uttala mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander antagandet om fortsatt drift vid upprat-
tandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen,
om huruvida det finns ndgon vésentlig osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller forhal-
landen som kan leda till betydande tvivel om féreningens férmaga att fortsatta verksamheten. Om
jag drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste jag i revisionsberéattelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den vésentliga osakerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar &r otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet f6r revisionsberéattelsen. Dock kan fram-
tida handelser eller férhallanden gora att en férening inte langre kan fortsatta verksamheten.

utvarderar jag den dvergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
héndelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tid-
punkten for den. Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.



Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalande

Utbver min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens férvaltning for Finsk-
svenska handelskammaren for ar 2025.

Jag tillstyrker att arsmétet beviljar styrelsens ledaméter ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

Grund for uttalande

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs nédrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i férhallande till féreningen enligt god revisorssed i Sverige
och har i évrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund fér mitt
uttalande.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for férvaltningen.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att
inhdmta revisionsbevis fér att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
i nagot vasentligt avseende foretagit ndagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan
féranleda ersattningsskyldighet mot foreningen.

Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan féranleda ersatt-
ningsskyldighet mot féreningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander jag professionellt omdéme och har
en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen grundar sig
fréamst pa revisionen av rékenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgérder som utférs baseras pa
min professionella bedémning med utgangspunkt i risk och vésentlighet. Det innebér att jag fokuserar
granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som &r vasentliga fér verksamheten och

dér avsteg och 6vertradelser skulle ha sérskild betydelse for féreningens situation. Jag gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden som é&r relevanta for mitt
uttalande om ansvarsfrihet.

Sigtuna den dag som framgar av elektronisk underskrift.

Hannu Harju
Auktoriserad revisor
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Fragestund pa f6
nariet i Riddarhuset i Helsin




Genomforda och planerade evenemang
under jubileumsaret 2026

Februari

5

Mentorskapstraff i Helsingfors

Augusti

13 Seminarium i anslutning till Wasa Future
Festival, Vasa

11 Seminarium om samspelet mellan dgare,
styrelse och vd, Stockholm September
24 Seminarium om forsvarsindustrin i en ny Seminarium om den finléndska arbets-
tid, Helsingfors marknadsmodellen i férandring, Helsing-
Mars fors
6 Frukostevent om hur vi far manniskor, Al Oktober
och data att samarbeta, Stockholm 9 Finsk-svenska handelskammarens officiella
19 Mentorskapstraff i Helsingfors 90-arsdag
24 Seminarium: “Tillvéxt frén Sverige — 14 Seminarium om motet mellan kultur och
lardomar fér internationell framgéng”, naringsliv, Stockholm
Helsingfors 29 Framtidsseminarium i Lulea
| November
Aobri
pr 27 Jubileumsfest FINSVE 90 &, Stockholm
16 Handelskammarens varlunch i Stockholm
23 Seminarium om skalning med smart kapital, December
Stockholm 9 Handelskammarens jultréff, Helsingfors
Maj .. .
- Utbver detta planeras ytterligare ett antal evene-
12 Lunchseminarium med Fred Wallenberg, mang, vilkas datum &nnu inte kunnat fastslas.
Helsingfors
26 Arsméte med efterféljande lunchsemina-
rium i Helsingfors
28 Seminarium om Al inom livsmedelsbrans-
chen, Stockholm
Juni
24 Seminarium om nya typens isbrytare ur ett

nordiskt perspektiv, Visby
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Finsk-svenska handelskammaren
c/o Finlands ambassad
Box 24285,

SE-104 51 Stockholm
Besoksadress: Gardesgatan 11, Stockholm
Tel: +46 8 442 88 60
info@finsve.com



