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ar Finsk-svenska handelskammaren grundades

i Stockholm den 9 oktober 1936 var en mdl-

sdttning att balansera handeln mellan indu-

strilandet Sverige och det fortfarande lant- och

skogsbruksdominerade Finland. Ndr man ser

pa dagens breda och mdngsidiga utbyte av va-
ror och tjdnster mellan de tvd grannldnderna kan man sdga att
madlsdttningen uppfyllts trots att handelsbalansen fortfarande va-
ger over till Sveriges fordel. Sverige blev under 2025 Finlands vik-
tigaste exportdestination och den nast viktigaste leverantoren pa
den finldndska marknaden. Handelskammarens medlemsforetag
svarar fOr mer dn hdlften av den totala handelsvolymen.

Efter nittio ar av skiftande konjunkturer och politiska vindar
har Finsk-svenska handelskammaren fortfarande en viktig roll att
spela. Dels agerar vi som arena for samarbete och utbyte av tankar
och idéer, dels som en hjidlpande hand f6r entreprenorer som vill ta
steget in pd exportmarknaderna. Vara seminarier och luncher ndr
en bred publik frdn bdde sméd och stora foretag. Vi dr tacksamma
for att ldndernas ledande beslutsfattare valt vara evenemang som

ARBETETS TECKEN

forum for intressanta och spadnnande tal kring aktuella fragor. Var
historia reflekterar sanningen att affirer gors mellan ménniskor
och inte mellan juridiska personer. Mdjligheten att trdffas kring
samma bord foder nya affarsmojligheter, vilket bevisats under nit-
tio ars verksambhet.

Ett tema f6r jubileumsaret ir fornyelse och innovation. Finsk-
svenska handelskammaren har genom dren hjdlpt djdrva entre-
prendrer att forverkliga sina tankar och visioner om att utvidga
marknaden for sina produkter och tjdnster. Genom det stora kon-
taktndtet, som omfattar mer dn 10.000 personer inom industri,
handel, finans, politik, medier, organisationer, utbildningsinsti-
tutioner och specialister inom juridik, marknadskommunikation
och logistik, kan Finsk-svenska handelskammaren vara en av-
gorande faktor for att expansionsplanerna skall lyckas. Var de-
dikerade personal bidrar varje dag med goda rad och dad till att
foretagarnas drommar blir verklighet. Vi fortsatter att fira jubile-
umsdret i det goda arbetets tecken.

Ett tema for
jubileumsaret ir fornyelse
och innovation.

Under det &r som kommer hoppas vi som i dag har ansvaret
for Finsk-svenska handelskammarens operativa ledning, styrelse
och fullmaktige, att vi kan attrahera en yngre generation att se
mojligheterna inom det finsk-svenska handelsutbytet. Genom att
stimulera innovation och nya idéer under aret tror vi att ocksd
framtidens beslutsfattare kommer att uppleva att Finsk-svenska
handelskammaren dr en relevant organisation i det finsk-svenska
natverket. DArfor ser vi med tillférsikt fram emot 100-drsjubiléet
ar 2036 och ett dnnu mer integrerat och konsoliderat partnerskap
mellan Finland och Sverige med en ny generation vid rodret.

Jacob Wallenberg, fullméktiges ordférande
Karl-Henrik Sundstrém, styrelseordférande
Kjell Skoglund, verkstéllande direktér

OM STYRELSEN

Finsk-svenska handelskammarens styrelse leds av:
Karl-Henrik Sundstréom (Boliden). Vice ordférande

ar Johanna lkaheimo (Lappset) och Peter Wikl6f
(Alandsbanken). Ovriga medlemmar &r Philip
Aminoff (Helectron), Tommy Ekholm (Advokat
Tommy Ekholm), Hans Ahola (Ahola Group) och
Anders Ahnlid (Kommerskollegium).
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sa in i Norden.

Pa svenska — for Finland

Hantera de finska lonerna i Sverige,
i fasta Finland eller pa Aland.
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En tidning fran Finsk-svenska handelskammaren.
Medféljer som bilaga i Dagens Industri, Hufvudstadsbladet, Kontakt:
Kaupalehti och Abo Underrittelser april 2026. info@finsve.com

Fér information om tidningsbilagor och kundtidningar kontakta
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HANTVERK OCH TRADITION SEDAN 1951

| 70 ar har vi pa Familjen Snellman producerat
hogkvalitativa kott- och charkprodukter fran vara
familjegardar i Osterbotten. Denna hantverksskick-
lighet har forddlats och férfinats, fran generation
till generation', och har idag gjort oss till Finlands
storsta familjeagda kott- och charkforetag. Traditio-
nen har fért oss hit. Innovationerna fér oss framat.

%
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fran Osterbotten

GARDSKOTT FRAN FAMILJEGARDAR

Bra kott kommer fran djur som har levt bra liv. Med
vart egna kvalitetsprogram — Lantgardens Basta, var-
nar vi om naturlig uppfédning och ser till att ta hand
om djuren pa bésta vis, bl'a. genom att ge vara grisar
och noétdjur naturligt och GMO-%ritt:foder. Kottet"
styckar vi ofta for hand — allt for att vart gardskott
ska halla hogsta kvalitet och smaka riktigt gott.

*~NATURLIGT HALLBART

FRAGA EFTER
FAMILJEN SNELLMANS
'PRODUKTER I DIN BUTIK
- MED LITE TUR FINNS
DE REDAN DAR.

Héllbar.het ar ett barande grundelement i Snellmans g
verksamhet. Det genomsyrar hela produktionskedjan -
—fran vart kvalitetsprogram Lantgardens basta och :
vara hoga krav pa djuromsorg, till val av foder, miljo-
vanliga forpackningar och biogasdri§ien fabrik. Tack

vare nara samarbete med vara familjegardar och yr-
keskunniga producenter ser vi till att skapa en natur-

lig och hallbar kedja, hela vagen fran oss till dig.

HELT ENKELT
DET GODASTE
... AV DE GODA!

KOEKT ol GRILLAD W -
SHINKA SKINKA EKINKA

rEln SaTERBOTTES FRAN CETEREEITES FEAN SATERBLTTER

FOTAAD

ROSTASFILE || |

HANTVERK OCH TRADITION SEDAN 1951.

www.familjensnellman.se
Facebook & Instagram: Familjen Snellman
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Esa Rautalinko:

Handels-
kammaren
kan spela en
roll i forsvars-
industrins
samarbete

Esa Rautalinko,

sedan 2019 VD foér
forsvarskoncernen
Patria, ar vice
ordférande i
Finsk-svenska
handelskammarens
fullmaktige. Han
sager att det nordiska
natverket ar otroligt tatt
inom foérsvarsindustrin
med bade konkurrens
och samarbete.

TEXT TAGE ERIKSON

- Min tid inom Patria och den nordiska
forsvarsindustrin har praglats av tva spe-
ciella hdndelser, pandemin och invasionen
i Ukraina”, forklarar Esa Rautalinko. "Det
har betydelse vad man gor och att man vet
precis varfor man stiger upp pd morgonen.
Att pa riktigt kunna ha ndgon influens i
ett storre sammanhang ar ytterst viktigt
for mig, tydligt efter de sex dren med de
tva kriserna. Man kan inte ensam paverka
stora globala problem och dd 4r det ltt att
tappa fokus, sdger Esa Rautalinko.

Esa Rautalinko arbetar alltsd idag inom
ett av Nordens viktigaste foretag inom for-
svarsindustrin, men han hade redan som

6

tondring en drém om att vdlja en bana inom
det militdra.

- Efter gymnasiet sokte jag som frivil-
lig till armén. Jag ryckte in, men blev li-
tet besviken ndr utbildningen inte var sd
krdvande som de dldre kompisarna antytt.
Men, jag konstaterade att man kan tjdna sitt
land pa mdnga andra satt och sokte till han-
delshégskolan i Abo, dir jag avlade en eko-
nomexamen i marknadsféring och kom-
mersiell lagstiftning, sdger Esa Rautalinko.

— Efter arbete inom bland annat livsme-
dels- och telekombranschen blev Esa vid
sidan av sitt arbete som VD for fordons-
delsgrossisten Orum ocksd ordférande for
Patrias styrelse. "Sommaren 2019 blev jag
utsedd till VD for Patria. Jag har varit pa
manga platser under min karridr, men na-
gon sade till mig att det inte verkar finnas
ndgon uppenbar logik i karridren.

- Det finns dnda en konsekvent linje i det
hela. Jag har kommit in i foretag ddr man
genom att tanka annorlunda kan fa affar-
sverksamheten att vdxa. Det kan handla
om att 16sa frdgor kring finansiering eller
att utveckla produkterna. Alla foretag dr
i grunden identiska. Det galler att arbeta
med andra manniskor och att fatta beslut.
Den roda trdden dr att bygga upp starka
foretagskulturer, sdger Esa Rautalinko.

Manniskor dr viktiga for Esa.

- Om jag var en riktigt vdlbetald person
med mycket pengar och makt men tvinga-
des arbeta ensam - det vore en mardrom!
Att trdffa andra, att forhandla, att skapa
relationer och emotioner dr min modell.
Jag vill inte jobba sd att man bara ldgger
pappren pa bordet eller skickar e-post, sa-
ger Esa Rautalinko.

Nordens férsvarsindustri visar styrka
Patrias affdrer med Sverige inleddes redan
pa nittiotalet med leveranser av pansarfor-
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don. Internationaliseringen har fortsatt un-
der Esas tid som VD.

- Relationerna till Norden dr tdtare dn
nagonsin. Den nordiska forsvarsindustrin
har bra produkter till rimliga priser. De
olika ldnderna har specialiserat sig pd pro-
dukter och service som inte konkurrerar
direkt sinsemellan utan kompletterar va-
randra. Ett exempel dr bepansrade fordon,
ddr Finland har kunnande i sjdlva fordons-
konstruktionen medan vapensystemen kan
vara svenska eller norska. For kommuni-
kationsutrustningens del kan en leverans
till Sverige innebdra att svenska losningar
installeras, sdger Esa Rautalinko.

Ett annat exempel dr den nya korvetten
till den finldndska marinen, ddr Saab koor-
dinerar medan Patria levererar system.

- Det finns inget land i hela vdrlden som
ar oberoende. Natverket dr otroligt viktigt
inom forsvarsindustrin. Nordiska forsvars-
foretag har en mycket framskjuten position
inom global forsvarsteknologi. Nu behover
vi snabbt bygga upp forsvaret inom ramen
for Nato, vilket ger oss fina businessmojlig-
heter i ldnder som behdver arktisk tekno-
logi. Trots att alla nordiska foretag har en
egen profil och kunder har vi riktigt bra re-
lationer, vilket inte dr sjdlvklart annanstans
i vdrlden. Tillsammans &r vi en stormakt,
Patria, Saab och Kongsberg dr vdrldsledan-
de, sdger Esa Rautalinko.

Finsk-svenska handelskammaren
kan hjalpa sma féretag
Nar det galler Finsk-svenska handelskam-
marens roll betonar Esa att handelskamma-
rens erbjuder mojligheter att skapa nya kon-
takter mellan mindre foretag och de stora
aktorerna i forsvarsbranschen.

- Det kan handla om att man kanske inte
har en fdrdig produkt eller applikation, kan-
ske bara en kreativ idé. Inkopsprocesser tar

Foto: Markku Lempinen

lang tid, sdrskilt inom offentlig sektor. De
sma foretagen behover lotsas in i ekosystem
tillsammans med stora, ledande foretag,
som bjuder in dem att vaxa. Handelskam-
maren kan vara deras partner tillsammans
med Business Finland och EDF (Den eu-
ropeiska forsvarsfonden), sdager Esa Rauta-
linko.

I 6vrigt hoppas Esa att alla foretag som
har nordiska ambitioner vander sig till han-
delskammaren.

- Manga tanker att det dr en byrdkratisk
organisation, men nej, handelskammaren
dr mycket praktiskt inriktad och finns till
for att hjdlpa. Handelskammaren Oppnar
dorren och det ar bara att sdtta foten rakt
in pd den svenska marknaden, sdger Esa
Rautalinko.

- Man tror att handelskammaren dar val-
digt svensk - viktigt att framhalla att man
far full service ocksa pa finska.

Nar det gdller fullmaktiges roll dr han
intresserad av att oka tillvixten i medlems-
karen.

- De foretag som fullmdktige represen-
terar star for hilften av handelsvolymen
mellan Sverige och Finland och vi kan sa-
kert lista bade foretag och personer som
kan kontaktas for ett medlemskap, avslutar
Esa Rautalinko. B

Nitverket
ar otroligt viktigt
inom forsvars-
industrin.

With over thirty-five years of experience in asset management, we know

a thing or two about making things happen. We have made real estate and
forestry visions happen. We have created growth journeys, success stories,
and turnarounds. We have improved Nordic infrastructure, made societies
better, businesses more sustainable — and much more. The breadth of our
experience is unique, fueled by a common will to grow, stretch and improve.
Welcome to CapMan. We make things happen.

www.capman.com

CapMan
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Néar efterfragan pa
forsvarsmateriel 6kar
stalls nya krav pa lever-
anskedjor, produktion-
skapacitet och teknisk
kompetens. | det laget
har finlandska bolag
fatt en vaxande roll i
den svenska upprust-
ningen, med allt fran
bepansrade fordon till
Al-baserade drdnar-
forsvarssystem.

TEXT OCH FOTO BO INGVES

en militdira  upprust-

ningen krdver inte bara

Okade anslag, utan ocksa

snabbare utvecklingstakt,

storre  produktionsvoly-

mer och tillgdng till av-
ancerad teknik. I det ldget har finldndska
forsvarsbolag fatt en vdxande roll i Sverige,
med allt frdn Patrias marknadsledande
bepansrade trupptransportfordon till deep
tech-l6sningar som Al-baserat dronarfor-
svar, autonoma system, kvantkryptering
och 6G-kommunikation.
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forsvarsi

ar Sverige rustar
vaxer behovet av finsk

En central utmaning i dagens forsvars-
marknad lyftes fram vid ett seminarium
som Finsk-svenska handelskammaren
arrangerade i Jyvdskyld mot slutet av fjo-
laret kring ekonomiskt samarbete mellan
Finland och Sverige: dven ndr finansier-
ing finns saknas ofta kapacitet att genom-
fora upphandlingar och projekt i tillrdack-
lig takt.

- Det kan vara svart att fad projekten
att ga vidare eftersom det dr utmanande
att hitta kompetent personal, sade Jari
Mielonen, vd for deep tech-bolaget Crown
Defence, som utvecklar Al-baserad teknik
for bland annat dronarfoérsvar.

Nato driver pa integrationen
Natomedlemskapet har pa kort tid férdn-
drat marknadslogiken i norra Europa. For
manga forsvarsrelaterade bolag har mark-
naden blivit internationell 6ver en natt.

- Var marknad 4r till exempel Nato
och Ukraina. Grdnserna maste skyddas
mot dronare, och det finns en mycket stor
efterfragan pa avancerade forsvarslosnin-
gar, sade Jari Mielonen.

Eftersom de nationella marknaderna
inte rdcker till for att bara upp den forsvar-
sindustriella utvecklingen vare sig i Fin-
land eller i Sverige har samarbetet mellan
landerna okat kraftigt. Systemintegration
och teknisk utveckling maste i allt hogre
grad ske inom ett bredare industriellt eko-
system.

- I en situation ddr bade kompetens och
produktionskapacitet blivit strategiska
resurser kan flaskhalsar i upphandlingar
och leveranser dtgdrdas genom ett tdtare
nordiskt samarbete, sade Markku Korho-
nen, vd fér Kongsberg Defence Oy.

Sverige har bestallt sammanlagt éver 400 Patria 6x6
pansarfordon, mer kédnda som Pansarterrangbil 300.
En stor del av leveranserna till olika lander sker genom
att utnyttja de képande landernas industrikapacitet.

Bilden frén samféretaget Patria Defence Partnership i Lettland.

Dual-use i fokus

Ett dterkommande tema under seminariet
var den vdaxande betydelsen av sa kallade
dual-use-teknologier - innovationer som
kan anvdndas bdde civilt och militart. Det
Oppnar nya mojligheter for foretag vars
befintliga teknik kan anpassas till militara
behov, forutsatt att integrationen uppfyl-
ler Nato-krav och nationella regulatoriska
ramar.

I Finland har det under senare ar byggts
upp ekosystem kring bland annat satellit-
teknik, avancerad telekommunikation och
dronartillimpningar. Helsingfors lyftes
fram som en framvdxande europeisk hubb
for forsvars- och sdkerhetsinvesteringar,
medan regioner som Uledborg och Tam-
merfors fokuserar pd 6G-uppkoppling, Al
och kvantteknologi.

Sensible 4 dr ett av foretagen som soker
samarbete ocksd kring militdra tillimp-
ningar. Bolaget utvecklar vaderoberoende
autonoma fordonssystem och valdes i ar
ut som ett av de hundra mest lovande
teknikbolagen till startup- och investera-
reventet Techarena i Stockholm, som dr-
ligen samlar entreprendrer, investerare
och industriforetradare kring bland annat
Al-baserade industriella system, autonomi
och forsvarsteknologi.

Foretaget har i dag ett fungerande nat-
verk av samarbetspartners i Sverige inom
tunga fordon, men vidgen dit har enligt
bolagets teknologichef Joni Niskala varit
ganska tung.

- I Finland ar upphandlingarna genom-
gdende Oppna, dven ndr det gdller for-
svarsrelaterade projekt, medan dessa i
Sverige kan vara sdkerhetsklassade. Da
krdvs lokala samarbetspartners med goda

— Dual-use-teknologier &r ett centralt
fokusomrade dar civil teknik kan
anpassas for forsvarsldsningar, sade
Crown Defences vd Jari Mielonen.

G
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— En djupare integration av de nordiska
vérdekedjorna kan bli en global
konkurrensfordel, sade Kongsberg
Defence Oy:s vd Markku Korhonen.

Sensible 4 utvecklar vaderoberoende
autonoma fordonssystem och valdes

i &r ut som ett av de hundra mest
lovande teknikbolagen till startup- och

investerareventet Techarena i Stockholm. P&
bilden foretagets teknologichef Joni Niskala.

kontakter for att fa tilltrade till upphand-
lingarna. Ur min synvinkel dr kontakter-
nas betydelse i Sverige den stdrsta kultu-
rella skillnaden jamfort med Finland, sade
Joni Niskala.

Fran leverantor till partner

Seminariet i Jyvaskyld pekade pa att nor-
diskt industrisamarbete i allt hogre grad
handlar om partnerskap snarare an tradi-
tionell export.

- Innovationer handlar inte bara om
teknik utan om att utveckla verksamhe-
ten sa att den fungerar bdttre som helhet. I
en situation dar forsvarsbudgetarna vaxer
och utvecklingskostnaderna stiger kan en
djupare integration av de nordiska varde-
kedjorna ge ldndernas foretag en konkur-
rensfordel av rang, sade Markku Korho-
nen.

En drivkraft for finldandska foretag att
etablera sig i Sverige dr landets position pa
den globala marknaden.

- For finldndska bolag kan en etablering
i Sverige fungera som en sprangbrada till
storre internationella projekt. For svensk
industri innebdr det samtidigt tillgang till
teknologier och l9sningar som redan ut-
vecklats och testats pd en krdvande hem-
mamarknad, sade Markku Korhonen.

Samtidigt pekade flera talare i Jyvaskyld
pa att den storsta begransningen i dagens
forsvarsmarknad inte dr brist pa kapital,
utan brist pd kapacitet att genomféra up-
phandlingar och projekt i tillracklig takt.

- En tdtare integration av nordiska in-
dustriella vardekedjor kan darmed bli av-
gorande for att mota den snabbt vixande
efterfrdgan pa forsvarsteknologi, sade Jari
Mielonen. B

Vastuullisesti eteenpain.
Vuosikymmenesta toiseen.

Veho on liikuttanut ihmisia ja tavaroita jo vuodesta 1939. Moni asia on muut-
tunut matkan varrella, mutta lahtékohta on edelleen sama. Haluamme tarjota
ratkaisuja, jotka ovat kestavia niin ihmisten kuin ymparistonkin kannalta.
Katso lisaa veho.fi

Ansvarsfullt framat.
Fran artionde till artionde.

Veho har transporterat manniskor och gods tillsammans redan sedan 1939.
Mycket har foérandrats langs vagen, men utgangspunkten ar fortfarande densam-
ma. Vi vill erbjuda I6sningar som ar hallbara fér bade manniskor och miljo.

Las mer pa veho.fi
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Vlkmg Line driver omstdllningen
pd Ostersjon med nya bréinslen
och grona korridorer

En av Ostersjons mest progressiva aktérer ar Viking
Line, som har som malsattning att na en helt utslapps-
fri trafik innan ar 2050. Genom kraftigt 6kad anvand-
ning av fornybar biogas, mojligheten att resa fossilfritt
och utvecklingen av grona sjofartskorridorer tar rede-
riet nu tydliga steg mot en emissionsfri sjofart.

BIOGASENS ROLL | OMSTALLNINGEN

Den viktigaste faktorn for att minska sjofartens utslapp ar
energieffektivitet och bransleval. Viking Lines nyaste fartyg
Viking Glory och Viking Grace drivs sedan férra sommaren med
en 50/50-kombination av biogas och naturgas.

- Det ar ett rejalt genombrott med matbara effekter: under
2025 minskade vara vaxthusgasutslapp med 50 000 ton tack
vare den héga andelen biogas. Den cirkuldra ravarubasen ar
ocksa en viktig del av klimatnyttan. Merparten av matavfallet
fran var restaurangverksamhet gar direkt till biogastillverkning,
berattar Viking Lines hallbarhetschef Dani Lindberg.

KUNDERNA BIDRAR TILL UTSLAPPSMINSKNINGAR

Viking Line har de senaste aren ocksa utvecklat ett erbjudande
om fossilfria resor. Den enskilda resans utslapp vags upp
genom att motsvarande mangd biobransle adderas som driv-
medel. Darigenom kan kunderna bidra till ytterligare utslapps-
minskningar pa Ostersjon.

-Vivar tidiga med teknikinvesteringarna, vilket gér att vi nu kan
képa stora volymer biogas trots hégre kostnader. Genom att

erbjuda vara kunder fossilfria resor 6kar anvandningen av for-
nybart bransle ytterligare. Alla resenarer, inklusive fraktkunder,
kan valja en fossilfri resa via ett enkelt tillval, sager Lindberg.

OSTERSJONS GRONA KORRIDORER VAXER FRAM
Omstallningsarbetet stannar inte vid fartygens framdrift.
Parallellt utvecklar Viking Line ocksa grona sjofartskorridorer
tillsammans med hamnarna i Stockholm, Abo, Helsingfors
och Tallinn. Malet &r att skapa klimatneutrala transportleder,
samtidigt som infrastrukturen stodjer dvergangen fran fossila
branslen.

-En gron sjofartskorridor handlar inte bara om branslet,
utan om helheten och ett gemensamt ansvar, konstaterar
Lindberg och betonar
satsningar pa landstrém
och investeringar i fram-
tida teknik tillsammans
med hamnarna och
ovriga aktorer.

- Den storskaliga
omstallningen till en ut-
slappsfri sjofart kraver
att alla bidrar. Men det
ar fullt gérbart och vi pa
Viking Line tillsammans
med vara kunder och
resendrer ar redan pa
mycket god vag, avrun-
dar Dani Lindberg. Dani Lindberg, Viking Lines hallbarhetschef

VIKING LINE
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&8& ALMPARTNERS
NAR RISK BLIR

&%

EN STRATEGISK FRAGA

ALM Partners stérker sin narvaro i Sverige och bygger vidare pa ett redan etablerat
samarbete 6ver Ostersjon. Detta ar ett naturligt steg, for i takt med att finanssektorn blir
allt mer integrerad vaxer behovet av gemensamma lésningar och delad kompetens.

Bankernas rapportering till myndigheter har blivit en allt
mer komplex uppgift. Det som tidigare kunde hanteras
som en administrativ funktion har i dag vuxit till en cen-
tral del av verksamheten, dar data, riskanalys och affars-
beslut hidnger titt samman.

Forklaringen dr i grunden enkel. Banker spelar en
avgorande roll i samhallet, och efter finanskrisen har
kraven pa insyn och kontroll successivt skdrpts. I dag
handlar det inte bara om dvergripande rapporter, utan om
detaljerad information pa transaktionsniva, fran enskilda
lan till riskexponeringar.

- Myndigheterna behéover forstd vad som hédnder i det
finansiella systemet och kunna folja riskerna i detalj. Det
gor att kraven pa rapportering och datakvalitet har tkat
kraftigt, sdger Aaro Mékeld, vd for ALM Partners.

Sa moéts kraven

ALM Partners arbetar i skdrningspunkten mellan finans,
teknik och regelverk. Foretaget hjdlper banker att samla
in, strukturera och analysera data, och att omsdatta den i
modeller och rapporter som uppfyller kraven fran bland
annat Finansinspektionen, ECB och EBA. Arbetet ar
datadrivet och borjar redan i bankernas karnprocesser, till
exempel ndr ett lan registreras.

Har byggs underlaget for riskberdkningar, kapitaltack-
ning och intdktsprognoser. Det stdller hoga krav pd bade
datakvalitet och sparbarhet, ddir samma uppgifter maste
hdnga ihop genom hela kedjan, fran affarssystem till slut-
lig rapportering.

Samtidigt har regelverken breddats.

- Utdver traditionella riskmatt tillkommer nu ocksa
omrdden som héllbarhet och ESG, vilket ytterligare dkar
mdngden data och komplexiteten i rapporteringen. For
bankerna innebdr det bade 6kade kostnader och ett vix-
ande behov av specialistkompetens, sdger Aaro Makela.

Aaro Makela,
vd fér ALM
Partners.
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TEXT PETER WIKLUND FOTO ALM PARTNERS

Styr ocksa affiaren

Men utvecklingen har ocksa en annan sida. Den data som
samlas in for rapportering anvdnds i allt storre utstrack-
ning dven internt, for att analysera affdren, géra prognoser
och forstd hur forandringar i omvarlden paverkar verk-
sambheten.

- Samma information som rapporteras till myndigheter
anvands ocksd for att styra banken. Det kan handla om
att analysera hur rdntor, marknadsférandringar eller geo-
politik paverkar risknivaer och intdkter.

For att hantera komplexiteten har ALM Partners ut-
vecklat olika arbetssatt och tjanstemodeller. En av de mest
omfattande dr Reporting as a Service, ddr hela eller delar
av rapporteringsprocessen kan outsourcas.

- Det handlar om att fa tillgang till ratt kompetens och
samtidigt arbeta mer effektivt. For mdnga banker ar det
béttre dn att bygga upp allt sjdlva, sdger Aaro Makela.

Naturligt steg till Sverige

Den pagaende etableringen i Sverige 4r ett naturligt ndsta
steg i bolagets utveckling. Under flera dr har ALM Part-
ners arbetat med nordiska banker over landsgrdnserna,
men nu byggs en lokal ndrvaro med rekryteringar och ett
vdxande team i Stockholm. Ambitionen dr att komma nar-
mare kunderna, bade geografiskt och i det dagliga arbetet.

Det svensk-finska samarbetet dr samtidigt en tydlig
styrka. Den gemensamma europeiska regelbasen gor att
arbetssdtt, modeller och system i stor utstrackning kan
delas mellan ldnderna. Men minst lika viktigt dr den kul-
turella ndrheten.

- Det finns en ldng gemensam historia mellan Finland
och Sverige, och det adr valdigt enkelt att arbeta tillsam-
mans. Vi kan anvanda samma verktyg och modeller i bada
landerna och snabbt flytta kompetens dit den behdvs.

Det innebdr ocksa att erfarenheter kan foras over mel-
lan marknaderna. Ndr nya regelkrav eller tillsynsinsat-
ser introduceras pa europeisk niva sker de ofta forst i de
storsta bankerna, for att senare na nationella myndigheter
irespektive land.

Nya mojligheter

Genom att arbeta parallellt i flera nordiska marknader kan
ALM Partners fanga upp forandringar tidigt och omsatta
dem i praktisk tillimpning hos sina kunder, oavsett om de
verkar i Finland eller Sverige. P4 sa satt blir det nordiska
perspektivet inte bara en geografisk expansion utan en del
av sjdlva erbjudandet.

Mycket talar for att utvecklingen fortsdtter i samma
riktning. Regelverken blir inte fdrre, datamdngderna fort-
sdtter att vdxa och kraven pa snabb och korrekt rappor-
tering Okar. Samtidigt skapar ny teknik, inte minst inom
Al och automatisering, nya mojligheter att effektivisera
arbetet och forbattra datakvaliteten.

For ALM Partners handlar det om att fortsitta bygga
langsiktiga partnerskap, med banker men ocksd mellan
marknader.

- VAr ambition dr att vara en ldngsiktig partner som
kan hjdlpa bankerna att hantera dven de mest komplexa
fragorna, och gora det pa ett effektivt och transparent sitt,
sdger Aaro Madkeld.

ALM PARTNERS

ALM Partners ér ett fin-
landskt expertbolag inom
riskhantering, regulatorisk
rapportering samt data-
och systemldsningar fér
bank- och finanssektorn.
Féretaget verkar framst i
Finland och Sverige, men
har aven uppdrag i évriga
Norden, Baltikum och
Europa.

Bolaget har éver 200
medarbetare och en om-
séattning pa 19,1 miljoner
euro (2025). Verksamheten
ar medarbetaragd till 84 %,
vilket i h6g grad praglar
bolagets kultur och
arbetssatt.

ALM Partners erbjuder tjén-
ster som tacker hela kedjan

fran data- och systemstod
till analys, modellering och
regulatorisk rapportering.
Kunderna finns framst inom
bank och férsakring, dér
kraven pa transparens och
riskkontroll 6kar.

Som en del av sin nordiska
satsning tar ALM Partners
sitt etablerade koncept
ALM Day till Sverige och
arrangerar evenemanget

i Stockholm for forsta
gangen den 2 juni 2026. |
Finland har ALM Day en
lang tradition och halls i

ar for 15:e gangen. Evene-
manget samlar ledande
beslutsfattare och experter
fran finanssektorn i bada
landerna.

Las mer pa almpartners.se
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WESTERM & EASTERN EUROPE

SUSTAINABLE BANK OF THE YEAR
FinvLann
OP Poniora

Vi tror pa att pengar finns till for att skapa nya méjligheter
och halla igdng samhallet.

Som Finlands ledande tillhandahallare av foretagslan,
forsakringar och leverantor av betallosningar stoder OP Pohjola
foretag i att driva en hallbar langsiktig tillvaxt. Vi ar stolta 6ver
att ha tilldelats priset Arets hallbara bank i Finland.

OP POHJOLA @



HELA DENNA BILAGA AR EN ANNONS FRAN FINSK-SVENSKA HANDELSKAMMAREN

Finlands statsminister

Petteri Orpo:

Finland och Sverig

Uppskattar det nara
samarbetet med Ulf
Kristersson ocksa da
de skruvar ihop IKEA-
hyllor.

TEXT STEFAN WALLIN
FOTO CATA PORTIN

inland fortsdtter fornya sin

ekonomi, vi ger inte efter.

Visst har vi stora utmaningar

i den offentliga ekonomin

och med att fa fart pa tillvax-

ten. Men vi driver reformer-
na vidare. Det svdnger nog!

Det sdger Petteri Orpo, Finlands stats-
minister i sitt ljusgront mdlade arbetsrum
intill Senatstorget, kring vilket ndstan varje
pampig byggnad signerats C.L Engel, Preus-
sens gdva till den helsingforiska empirear-
kitekturen.

Orpo, 56, dar en politisk ringrav. Nitton
ar som riksdagsledamot, dtta som statsrad,
tre som statsminister och tio som ledare for
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samlingspartiet. Sistndmnda borjar vara ett
ovanligt maratonlopp i blavit politik. Parti-
ledarjobb dr slitsamma. Flera andra partier
har avverkat 2-3 stycken sedan Orpo 2016
tog Over efter Alexander Stubb.

Men an sprakar energin i Orpo. Han stal-
ler upp for aterval som partiledare pa kon-
gressen i juni. Motkandidater finns inte.
Sitter han en tvddrsperiod till delar han par-
tirekordet med Ilkka Suominen, som ledde
bldklintarna i tolv ar, 1979-91.

Som Abobo har Orpo vuxit upp med
“Sverigebdtarna” som den flytade bron
vasterled. Det har sagts forr: Finland och
Sverige, forenade i sexhundrafemtio ar, har
aldrig varit ndrmare varann an idag, sedan
1809. Vi delar historia, samhallsuppbygg-
nad, virdegrund och mycket annat.

Detta till trots dar vi ocksd olika. Som
ndringslivets struktur, arbetsmarknaden
for att inte sdga valutan. Var har da Sverige
lyckats béttre dn Finland?

- Sverige har hela tiden médnat om sin yt-
tre konkurrenskraft och i tid gjort sddana
arbetsmarknadsreformer som vi gjort forst
nu, da vi tog de bdasta bitarna frén just Sve-
rige. Den svenska kapitalmarknaden har
varit mer dynamisk. Borsen fungerar. Eko-
nomin har varit mer tillvaxtorienterad och
brett internationaliserad. I vdrlden moter
man svenska foretag pd de mest osannolika
stillen. Det visar pd férmdgan att bygga

globala varumarken, som inte bara ar utan
ocksé forblir svenska. Agandet ar stabilt.

- Och sd har svenskarna till och med lagt
beslag pad vdr lakrits, salmiak och bastu,
skrattar Orpo.

Orpo sdger att det finska ndringslivet lan-
ge hade alltfér smal spets. Asyftningen pa
Nokia dr tydlig. Alltsd sagan, som i borjan
av milleniet tog hela varlden med storm och
boostade den finldindska ekonomin, men
vars nedgdng Finland dnnu inte aterhdmtat
sig frdn. Ddr dr ocksd delforklaringen till
utebliven realtillvdxt i 20 ar.

Men visst ser den finska statsministern
ocksa positiva element i det bldvita narings-
livet.

- Vi dr bra pa kvantteknologi, digitalise-
ring och innovationer i startupsamfundet.
Till och med sa att vi kanske kan vara fore-
bild f6r Sverige.

Pa krdsna globala marknader kan sven-
ska och finska foretag klara sig, skilt for sig.
Det har vi minga exempel pd i vardera av
de forna rikshalvorna. Men vad kunde man
goOra mer tillsammans?

- Vdra foretag verkar delvis i samma
branscher och konkurrerar. Sdsom Nokia
och Ericsson. Men de tva har dven gemen-
samma intressen globalt och kunde férena
sina krafter. Och sd kan Finland och Sverige
gemensamat driva pa utvecklingen av den
europeiska inre marknaden i energipolitisk

'kunde
silja viarldens modernaste
korvetter till sina allierade

riktning. Vi dr foregdngare i ren omstdll-
ning och har flera foretag i branschen. Det
dar viktigt att vi driver pa fornybar energi
och 19sgorelse fran det fossila. Ddr dr vdra
ldnders foretag foregangare med knowhow
och teknologi, som behovs i varlden, sdger
Orpo.

| den kraftigt vaxande forsvarsindustri-
sektorn kompletterar de finldindska och
svenska produktprofilerna varandra sna-
rare dn konkurrerar. Det bdddar for gemen-
samma projekt.

- Ett bra exempel dr korvetterna till den
finska marinen som byggs pd Raumovarvet
RMC. Cirka hilften av vardet pa en korvett
kommer frdn Sverige; de dr utrustade av
SAAB. Har vi tillsammans skapat vdrldens
modernaste produkt i sitt slag kunde vi ock-
sd tillsammans sdlja den till véra allierade.

Men en rispa pd den gulbldvita rid-
darskolden dr det, som kunde ha varit
en gemensam upphandling av isbrytare.
Tonnaget i bdgge ldnderna fordldras och
madste fornyas snarast. Isforhdllanden och
farvatten dr 1dngt gemensamma. Det kunde
ocksd investeringen vara. Men dven om
Sverige sneglar mot Sydkorea har Orpo inte
kastat in handduken.

- Den svenska upphandlingen dr fortfa-
rande oavgjord pa grund av ett besvdr som
gjorts av helsingforsvarvet. Sa dnnu dr det
inte fOrsent att samarbeta.

HELA DENNA BILAGA AR EN ANNONS FRAN FINSK-SVENSKA HANDELSKAMMAREN

Petteri Orpo, Finlands statsminister i sitt ljusgront
malade arbetsrum intill Senatstorget, kring vilket
nastan varje pampig byggnad signerats C.L
Engel, Preussens géava till den helsingforiska

empirearkitekturen.
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Da finldndska foretag, inte minst sma-
och medelstora, hojer blicken och vill in-
leda sin internationalisering dr Sverige ofta
den forsta och naturligaste anhalten, pa-
minner Orpo.

- Jag ser Sverige som en inremarknad,
bade ekonomiskt och kulturellt, och en stor
mojlighet for Finland. Kanske man pa kup-
pen ocksa ldr av hur svenska foretag inter-
nationaliserat sig.

- Finsk-svenska handelskammaren har
flera hundra medlemsforetag, dven de allra
storsta. Det bevisar att den dr viktig. Inget
foretag dr idag medlem ndgonstans bara
for skojs skull. Jag uppmuntrar foretagen
att soka sig till vara handelskamrar och ut-
nyttja deras rddgivning. Men jag uppmanar
ocksa handelskamrarna att gora lite storre
vdsen av sig sjdlva.

| dessa strama tider har inte bara det
harda militdra forsvaret utan dven bered-
skapen och resiliensen blivit kritiska fra-
gor. Forsorjningsberedskapens kdrna 4r att
vardagen fungerar ocksd dd den inte gor
det. Den pragmatiska finldndska modellen
ddr privat, offentlig och tredje sektor job-
bar ihop som likvardiga partners och dar
privatsektorns vinstintresse inte dr ndgot
ideologiskt spoke, dr i Finland lika oifrdg-
satt som den 4r en internationellt sett unik
konstruktion.

- Det hdr arvet gdr tillbaka till vdra

krig och efterkrigstiden, tanken att hela
samhadllet mdste vara berett, annars fun-
kar det inte. Jag har nog markt att Sverige
sneglar pa vart totalforsvar och beredskap.
Talande for var tid dr val att befolknings-
skyddet i helsingforsstadsdelen Hagnds &r
Finlands ndst populdraste turistattraktion
efter nojesparken Borgbacken. Tank om vi
gjorde den finldndska beredskapsmodellen
till en exportprodukt?

Som nya Natoldnder ir det naturligt att
Finland och Sverige jobbar tllsammans
ocksd ddr. Liksom hela Norden, inte som
block utan pragmatiskt, utgdende fran ge-
mensam ldgesbild, vdrdegrund och geo-
grafi.

- Det dr fint att just Sverige dr ramnation
for FLF ( Forward Land Forces) i Lappland.
Sverige tar sitt ansvar pa stort allvar. Det dr
avgorande ocksa for Sveriges sdkerhet och
forsvar hur man forsvarar Finland. Dessu-
tom inser vi bada att fastdn det blir fred i
Ukraina forblir Ryssland ett bestdende hot
da man flyttar trupper narmare vara om-
raden.

Det finsk-svenska regeringssamarbetet
har ndtt nya nivder under de senaste dren.
Sakerhetsldget och Nato-anslutningen bi-
drar starkt till detta. Petteri Orpo minns
med vdrme det gemensamma regeringsmo-
tet i september 2025 i Stockholm, det forsta
sedan markesarsjubileet 2009.

- Samtliga ministrar i vara regeringar
var pa plats. Vara ministerier och departe-
ment hade redan innan motet gemensam-
ma projekt pa sina bord, allt fran kampen
mot gransoverskridande brottslighet och
skyddet av kritisk infrastaruktur till for-
svarsanskaffningar och mycket annat.

| Sveriges statsminister Ulf Kristersson
har Orpo férutom en kollega ocksd en parti-
broder. Bagge har val pd kommande - Kris-
tersson i september, Orpo i april om ett ar.
Relationen dr tat.

- Har vi inte kontakt dagligen sd hors vi
dtminstone varje vecka. Ulf dar min vikti-
gaste utlandska kollega, vi tanker lika. Vi
gjorde mycket samabete redan da vi bada
var oppositionsledare. Vi pratade mycket
om vilken fordndring vi vill ha till stdnd.
Nu har vi praktiskt taget likandana rege-
ringsbaser.

Ndgra rad till Kristersson om hur man
bygger blockoverskridande regeringslos-
ningar, ocksa det finldndsk politisk prag-
matism, ger Orpo dock inte.

- N4, det aktar jag mig noga for.

Att man i politik ocksd kan bli riktigt fa-
miljdra dr de bagge statsministrarna ett bra
exempel pa.

- D& Ulfs dotter for nagra ar sedan bor-
jade studera i Finland (red anm: pd han-
delshdgskolan Hanken i Helsingfors) ringde

hon fran “Finlandsbaten”. Hon sa att de ar
pa vdg och skall till IKEA i Esbo. Det hela
slutade med att jag pa eftermiddagen var
hemma hos henne som flytthjdlp. Det var
Ulf som korde flyttbilen. Det finns en bild
av Ulf och mig da vi skruvar ihop en IKEA-
hylla. Det skulle knappast vara mdjligt na-
gon annanstans i varlden, skrattar Orpo.

Den statliga skapklockan i statsminis-
terrummets horn sldr. Nya moten vantar.
Den sista frdgan dr given: Vad vill Du hélsa
90-driga finsk-svenska handelskammaren?

- Bra jobbat, sdger jag! Arbetet handels-
kammaren gor dr viktigt, konkret och gor
en skilland. Tack sdger jag, dven 4 tidigare
regeringars vagnar. ll

Det
finsk-svenska
regeringssam-
arbetet har natt
nya nivaer under
de senaste aren.
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As demand for minerals grows and resources
become harder to reach, the mining industry faces
new challenges. Efficiency, safety and sustainability
are no longer optional — they're essential. Learn how
we’re shaping the future of mining.

mining.sandvik/futureofmining

70 ar av transporter, relationer

och langsiktig utveckling
— sa bygger Ahola framtidens logistik

Nir Ahola firar sitt 7o-drsjubileum gor foretaget det med samma grund som
ndr allt borjade pa 1950-talet i Karleby: en stark foretagskultur, langsiktigt
ansvar och ett arbetssitt dar utveckling sker steg for steg. Det familjedigda
bolaget har vuxit till en internationell logistikaktor, men identiteten har forblivit
densamma - ett foretag byggt av mdnniskor med en gemensam riktning.

For koncernchef Ida Saavalainen dr just detta en av
Aholas storsta styrkor.

- Vi vill vara ett familjeféretag med en stark sjal.
Vart sadtt att arbeta bygger pa fortroende och samar-
bete - bdde internt och tillsammans med kunder och
partner. Den instdllningen har burit oss genom sju dr-
tionden, sdger hon.

Tre affarssegment -

en sammanhéangande helhet

Aholakoncernen bestar i dag av tre affirssegment
som tillsammans bdr verksamheten framdt. Ahola
Transport erbjuder dynamisk logistik och interna-
tionella landsvagstransporter som planeras i realtid.
Ahola Special ansvarar for de mest kravande uppdra-
gen - special- och projekttransporter och industriella
helheter ddr precision och forberedelse dr avgorande.
Ahola Digital ar motorn bakom koncernens tekniska
utveckling och skapar de digitala verktyg, system och
integrationer som gor logistiken snabbare, sdkrare och
mer transparent. Tillsammans formar segmenten en
modell ddr teknik, operativ kompetens och kundorien-
tering forstdrker varandra.

Att vaxa i en bransch som aldrig star still
Logistikvarlden férandras standigt, paverkad av global
handel, elektrifiering, digitalisering och olika mar-
knadsrorelser. Att driva verksamhet i en sddan miljo
kraver flexibilitet och stabilitet pd samma gdng - och
det dr just denna kombination som har gjort Ahola ut-
halligt.

- Det finns inga “vanliga” &r i var bransch. Men vi
har ldrt oss att fordndring dr vardag, och det har gjort
oss mer lyhorda, mer innovativa och bdttre rustade att
navigera i det som kommer, sdger Saavalainen.

Digitalisering som forstarker manniskan
Aholas digitala utveckling paborjades redan pa 1990ta-

let, och i dag spelar digitaliseringen en central roll i allt
fran planering till uppfoljning. Foretagets egenutveck-
lade system stodjer ruttoptimering, datadrivna beslut
och en smidigare vardag for bade kunder och personal.

- Tekniken ska inte ersdtta manniskor utan forstar-
ka dem. Genom att anvdnda data klokt kan vi fatta
battre beslut, arbeta mer forutsdgbart och skapa storre
vdrde for kunderna, sdger Saavalainen.

Hallbarhet genom elektrifiering

och praktiskt vardagsarbete

Hallbarhetsarbetet har ldnge varit en del av Aholas
verksamhet, men de senaste dren har elektrifieringen
tagit utvecklingen vidare. I dag kor koncernen fyra
helelektriska lastbilar inom ramen for sitt pilotpro-
gram, samtidigt som e-trailers testas i praktisk drift.
For att mojliggora omstdllningen har Ahola byggt egna
laddstationer i Nadendal och Nykvarn. Elektrifierin-
gen kombineras med energieffektiv korning, smart
ruttplanering och utveckling av batteri- och laddlos-
ningar - ett helhetsarbete som steg for steg minskar
utsldppen och okar driftsakerheten.

- Hallbarhet &r ingen isolerad satsning. Det dr ett
langsiktigt arbetssdtt som handlar om hur vi planerar,
hur vi kor och hur vi utvecklar tekniken tillsammans
med vara kunder och partners, sdger Saavalainen.

En kultur som skapar

riktning framat

Aholas foretagskultur bygger pd varderingarna; hel-
hetsansvar, dppenhet och respekt for individen. Kul-
turen syns bade i vardagen och i strategiska beslut och
har gjort det mojligt att vdxa internationellt utan att
tappa familjeforetagets sjal.

- Vi dr stolta over var historia, men dnnu mer ver
madnniskorna som for den vidare. Det dr deras kunnan-
de som gor Ahola starkt - inte systemen eller fordonen,
sdger Saavalainen.

Framtiden - stabil genom féréndring

Nar Ahola blickar framat dr malet tydligt: fortsatt ha-
Ilbar tillvaxt, dar teknik, mdnsklig kompetens och an-
svarstagande gdr hand i hand.

- Vi gdr vidare med tacksamhet for det som byggts
och med tilltro till det vi formar tillsammans. Efter
70 ar dr riktningen fortfarande framét, sammanfattar
Saavalainen.

AHOLAKONCERNEN

Grundat: 1955 — familjeagt i tre
generationer

Huvudkontor: Karleby, Finland

Verksambhet: Internationell transport-
och logistikkoncern med fokus pa
transporter f6r industrin och handeln

Sysselsatter: Over 700 personer i
Norden, Baltikum och Centraleuropa

Fordon: Cirka 550 lastbilar
Omsattning: Cirka 146 miljoner euro

Affarssegment: Ahola Transport,
Ahola Special, Ahola Digital

HAHOLRA

WARAY AHERAD
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Om Greenstep

Greenstep grundades 2010 i
Finland och har vuxit till en
internationell partner inom
ekonomi och affarsstod. Med
over 850 specialister och fler
an 3000 kunder hjalper de
foretag att forenkla sin vardag,
fatta battre beslut och att vaxa
hallbart.

| Sverige har foretaget kontor
i Stockholm, Goteborg,
Norrkoping och Alingsas

och erbjuder tjanster inom
redovisning, 16n, skatt, juridik,
CFO-stod, HR, L&D, Bl &
Analys samt affarssystem.

www.greenstep.se

Det sdger Annelie Forsberg, vd for
Greensteps svenska bolag. Med en kar-
ridr som spdnner 6ver CFO-roller pd
bland annat Lindex och Stockmann le-
der hon nu den svenska verksamheten
med siktet instdllt pa fortsatt tillvaxt.

- Att vara Guldmedlem i Finsk-svens-
ka handelskammaren ligger i linje med
var ambition kring att stirka samverkan
mellan Finland och Sverige och 6vriga
Norden, ddr vi hjdlper vdra kunder att
vadxa och flytta 6ver landgranser.

Greenstep vet av egen erfarenhet
vad det innebdr. Efter tio ar pa hem-
maplan i Finland tog bolaget klivet ver
till Sverige i borjan av 2020. Sedan dess
har bolaget vuxit stadigt, med fokus pa
langsiktig och héllbar expansion.

- Var tillvdxt i Sverige har varit sta-
bil och ldngsiktig, driven av ett starkt
kundfokus och hdg kvalitet i leveran-
sen. Vi har vuxit organiskt genom att re-
krytera rdtt kompetens och bygga ndra
relationer med véra kunder.

Idag omsdtter Greenstep Sverige cir-
ka 100 miljoner kronor pa drsbasis med
drygt 400 kunder - men tillvixtambi-
tionen dr betydligt hogre. Etableringar
finns i Norge och Danmark, nyligen
Ooppnades verksamhet i Kopenhamn,
och konsultverksamhet bedrivs dven i
Estland, Nederldnderna och Storbritan-
nien.

Vi vill hjalpa‘foretag -
vaxa och flytta e

- A

utomlands

- Vi kan Finland och Sverige och har darmed allt som krivs for
att stodja etableringar mellan vara linder och vidare ut i virlden.
Framfor allt inom ekonomitjdnster, bade for nystartade bolag med

- Det som gor oss unika dr att vi
sjdlva har gjort den resa manga av vara
kunder star infor. Vi forstar bade de
operativa och kulturella skillnaderna
mellan lander och kan stétta hela vagen
- frdn etablering till Idpande affarsstod i
flera marknader.

Annelie Forsberg beskriver Green-
steps erbjudande som en helhetslos-
ning, paketerad med olika sammansatt-
ningar av produkter och skrdddarsydda
konsulttjanster utifran kundernas spe-
cifika behov. Det handlar om allt fran
redovisning och 16n till Power BI, ERP-
system, hallbarhetstjanster och HR.

- Mdnga ser oss forst som en redovis-
ningspartner, men vi gar ofta betydligt
langre dn sd. Vi kombinerar ekonomi
med analys och affarsstod. Det ar vik-
tigt att forsta vad siffrorna betyder och
hur de kan anvdndas for att fatta battre
beslut.

Kundbasen &r bred. Manga &r snabb-
vaxande bolag inom tech och SaaS med
globala tillvixtambitioner, men Greens-
tep tdcker dven behov hos stora etable-
rade internationella borsbolag.

- 1 mdnga fall borjar vi samarbeta
med bolag i ett tidigt skede och foljer
med pa hela resan. I takt med att kun-
den vixer kan vi skala upp vart stod -
allt fran grundldggande redovisning till
mer avancerade tjdnster som CFO-stod,

tillvixtambitioner och etablerade borsbolag

internationell expansion och strukture-
ring av verksamheten.

Oavsett kundstorlek dr ambitionen
densamma - att vara en heltdckande
partner som gor att kunden kan koncen-
trera sig pa sina kdrnfrdgor.

- Vér ambition dr att fortsdtta vixa
i Sverige, men pa ett hdllbart sitt dar
kvalitet alltid gar fore snabb expansion.
Vi vill vara det sjdlvklara valet for bolag
med internationella ambitioner som s6-
ker en ldngsiktig partner inom ekonomi
och affdrsstod.

Annelie Forsberg, vd Greenstep Sverige.

“Vivill vara det sjilvklara valet

for bolag

med internationella

ambitioner som soker en
ldngsiktig partner inom
ckonomi och affarsstod.”

¢f greenstep
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RL-TRANS

We map the
industries of tomorrow

SO you C

start navigating
yours today

BULK LOGISTICS
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DYNAMIC LOGISTICS

DYNAMISK BULKLOGISTIK

Strategiska val och utveckling

Allt borjade 1955 nar Rafael Lindedahl insdg den
okande efterfrdgan pa transporttjdnster i Finland.
Rafaels hdrda arbete lade grunden for foretaget som
idag drivs och leds av den andra och tredje genera-
tionen.

Pa 1980-talet fattade RL-Trans betydande strate-
giska beslut som styrde foretaget mot dess huvud-
verksamhet, bulktransport av torra produkter med
dartill horande mervirdestjdnster. Transporter av
oforpackade produkter i bulk vdxte och behovet av
specialistforetag okade. Foretaget upplevde en sta-
bil och mattlig tillvaxt fram till &r 2000, da foretaget
hade 8 bulkbilar.

Ar 2002 utékade RL-Trans sin verksamhet utom-
lands genom att starta transporter till Sverige och
Norge, man pabdrjade dven transporter av flytande
gas i bulk. Det foljdes av den ambitidsa expansionen
till Centraleuropa och Baltikum 2006. Det var nyck-
elhdndelser i utvecklingen av foretaget, som banade
vagen till dagens verksamhet och det markerade in-
ledningen pa foretagets snabba och internationella

tillvaxt, som har varit stark fram till denna dag. Idag
verkar foretaget over hela Europa med en flotta som
bestdr av 6ver 300 enheter.

Digitaliseringsprocessen startade redan fore ar
2000 med integration av nya verktyg och mjukvara.
Denna digitalisering gjorde det mdjligt att séka nya
kunder och volymer, att optimera och 6vervaka for-
sdndelser, vilket i sin tur stddde bade foretagets till-
vaxt och kundernas affirsverksamhet.

Under de senaste dren har foretaget utokat sin
flotta kraftigt och investerat i flera lagerterminaler,
for att ytterligare expandera inom lagerhéllning och
vdrdeskapande 16sningar for bulklogistik.

Ansvar, sdkerhet och miljéoprestanda

Ansvar och sdkerhet har varit en integrerad och
viktig del av foretagets verksamhet. Engagemanget
for den grona omstdllningen har intensifierats yt-
terligare de senaste aren. Foretagets fordonspark
har redan i mdnga ar enbart bestatt av enheter med
hogsta miljoklass. Foretaget erbjuder numera dven
multimodala logistiklosningar och har introducerat

nya hallbara logistikkoncept som minskar utsldppen
betydligt.

Att ta hand om personalens vdlbefinnande ar en
viktig del av ansvarsstrategin. RL-Trans investerar
aktivt i sdkerhet, professionell utveckling av sina
anstdllda och kontinuerlig uppdatering av deras
kompetens, vilket forbattrar miljo- och sdkerhets-
prestanda.

Vagen framat

Kvalitet, sdkerhet, tillforlitlighet, hallbarhet. Centrala
foretagsvdrderingar och de grunder som foretaget
bygger sin verksamhet pa for att fora foretaget framét
varje dag. RL-Trans kommer att fortsdtta sitt aktiva
utvecklingsarbete inom kundorientered service, inn-
ovativa digitala 10sningar och hallbar logistik.

Att svara pa marknadens stdndigt fordnderliga
krav ligger i foretagets DNA och tack vare dess skick-
liga team av proffs, dr foretaget val forberett for att
mota framtida utmaningar och mojligheter inom
sektorn for bulklogistik.

RL-TRANS

BULK LOGISTICS

OVER HELA EUROPA
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HELA DENNA BILAGA AR EN ANNONS FRAN FINSK-SVENSKA HANDELSKAMMAREN

V.

Sverige: nasta

, =

steg for finska ™

tillvixtbolag

For finlandska start-
ups som Taxxa och
Commu ar Sverige
en sprangbrada mot
uppskalning och
internationalisering,
men vagen dit kraver
kapital, ratt natverk
och forstaelse for en
affarsmiljé som inte
ar sa lik den finska
som den ser ut.

TEXT BO INGVES

Or ett exportberoende Fin-

land dr Sverige mer dn en

grannmarknad; det dar en

sprangbrdada mot interna-

tionell expansion. For att

underldtta intrddet pd den
svenska marknaden kopplar FINSVE:s
mentorskapsprogram Grow In Sweden
samman d4tta finlandska bolag med erfar-
na mentorer.

- Finska bolag bidrar ofta med teknisk
spets och snabb produktutveckling medan
Sverige erbjuder en storre marknad, mer
kapital och stark kommersiell rackvidd,
sdger projektledaren Tua Takasu.

Programmet riktar sig till bolag som
redan har en fungerande affirsmodell pa
hemmamarknaden, men som vill ta nds-
ta steg. Varje foretag matchas med flera
mentorer med erfarenhet av grdnsover-
skridande afférer, och tillsammans vassas
strategier fOr etablering, rekrytering och
kapitalanskaffning.

Al for en reglerad bransch
Ett av foretagen i programmet dr Taxxa.ai,
som utvecklar ett Al-baserat arbetsverktyg

for redovisnings- och revisionsbranschen.
Genom att indexera nationell och interna-
tionell lagstiftning, kollektivavtal och regu-
latoriska databaser kan tjdnsten anpassas
till olika ldnder, vilket dr en forutsdttning
for internationell skalning.

Bolaget har redan redovisningsbyrder
och storre foretag i Norden som kunder och
man ser Sverige som ett strategiskt stegi sin
internationella expansion. Antalet anvan-
dare dri dag nastan 4 000 i 6ver 100 foretag.

- Vi gick med i programmet for att byg-
ga ndtverk, forstd hur marknaden fung-
erar och hitta lokala medarbetare, sdger Vd
Frangois Roux.

Affarsmodellen dr prenumerationsbase-
rad per anvdndare, vilket skapar forutsatt-
ningar for skalbarhet ndr nya marknader
adderas. I en bransch som star infor bade
digitalisering och generationsvaxling er-
bjuder bolaget effektiviseringsverktyg i en
regleringstung miljo.

Nar Taxxa.ai skulle anstdlla sin forsta
medarbetare i Sverige anvdnde Roux till ex-
empel bolagets egen teknik for att kartldgga
vilka juridiska och administrativa steg som
kravdes.

- Det gick snabbt att ta reda pa hur vi
skulle registrera oss och hantera anstall-
ningen. Det sparade bade tid och kostnader.
For vara kunder innebdr snabbare proces-
ser att de med samma personal kan hantera
flera kunder, sdger han.

Innovation méter skalning

Mentorn Henrik Steinbrecher, med ldng er-
farenhet fran bade affarslivet och Hankens
Business Lab, har foljt ett stort antal finska
startups i internationaliseringsfasen. Han
konstaterar att Taxxa.ai dr ett typexempel
pd hur finsk innovering moter svensk skal-
barhet.

- Finland 4r starkt pa spetsteknologi och
produktutveckling i tidigt skede. Sverige er-
bjuder fler investerare och bdttre forutsatt-
ningar for kommersialisering. Det dr ddr
skalningen tar fart, sdger han.

For mdnga finldndska startups dar Sve-
rige det naturliga forsta steget utanfor hem-
mamarknaden. Kombinationen av storre
kundbas, mera riskkapital och hog tekno-
logisk mognad gor landet attraktivt som
expansionsplattform. Steinbrecher varnar
dock for att underskatta skillnaderna.

NORDENS STORSTA ENERGIKLUSTER GRATULERAR FINSK-SVENSKA
HANDELSKAMMAREN TILL 90 AR AV FRAMGANGSRIKT OCH
LANGSIKTIGT ARBETE INOM AFFARSUTVECKLING

Sverige ar en naturlig partner for foretag i Vasaregionen i deras internationalisering. Likasa ar Vasaregionen den naturliga
inkdrsporten fér Svenska féretag till den Finska marknaden. Vi ser fram emot att fortsatta partnerskapet och samarbetet
aven i framtiden. Natverksskapandet stéds av Vasaregionens Utveckling Ab VASEK.

VAASA VASEK
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- Vi ligger ndra varandra, men det bety-
der inte att affarerna fungerar likadant. I
Sverige kravs ofta mer synlighet, fler moten
och tydligare marknadspositionering innan
affaren landar, sdger han.

Struktur fére expansion

For Commu ser utmaningen annorlunda ut.
Bolaget har byggt en digital plattform dar
invdnare kan erbjuda eller efterfrdga hjdlp
och ddar kommuner far ett verktyg for att
samordna civilsamhélle och invanardialog.
I Finland har tjdnsten 6ver 100 000 anvan-
dare.

Affarsmodellen ar tydlig: plattformen ar
kostnadsfri fér anvdndarna, men kommu-
nerna betalar for att integrera 19sningen i
sin verksamhet for att hantera sociala ut-
maningar och starka gemenskapen.

- For oss dr Sverige intressant eftersom
kommunstrukturen ar liknande men mark-
naden storre. Samtidigt maste vi forstd hur
beslutsprocesserna fungerar innan vi tar
steget fullt ut, sdger foretagets grundare
Sami Ekmark.

Till skillnad frdn Taxxa.ai, som saljer till
foretag, ror sig Commu i ett landskap av

upphandlingar, politiska beslut och budget-
cykler som krdver en annan strategi.

I bada fallen blir nitverket avgorande.
Mentorn Sonja Catani, finlandssvensk en-
treprendr och rddgivare som bott 26 ar i
Sverige, har ett brett ndtverk och dr van att
fungera som operativ dérréppnare.

- Jag hjdlper bolagen att boka konkreta
moten och identifiera rdtt beslutsfattare. Att
forstd hur upphandlingar och affarsdialo-
ger fungerar i Sverige kan vara avgérande
for att inte tappa tempo, sdger hon.

Ett fungerande case fran Finland 4r en-
ligt Sonja Catani den basta startpunkten.

- Den som kan visa ett koncept som
gdr att kopiera till Sverige har ett tydligt
forsprang. Just nu dr Finlands varumarke
starkt i mdnga branscher, sdger hon.

Inga fardiga schabloner

For Commu handlar Sverigeetableringen
om att férstd kommunernas beslutsvdgar
och for Taxxa.ai om att snabbt bli en del
av det svenska ekosystemet kring redovis-
nings- och fintechbolag. I bdda fallen blir
mentorskapet en hdvstang som Kkortar start-
strdckan.

Grow In Sweden samlar
energiska entreprendrer
-l under ett paraply av
erfarna mentorer for att
jamna vagen in p& den
svenska marknaden.
Bilden &r tagen vid
mentorprogrammets
Kickoff. Bilden ar tagen
vid mentorprogrammets
Kickof, med projektchef
Tua Takasu fran Finsve
4 langst ner till hoger.

Sverigefinska skolani Stockholm
Tukholman ruotsinsuomalainen koulu

Mia Vanhatalo-Thijssen, mentor med bak-
grund fran bland annat internationella
finansieringsbolag och i dag vd for ett
uppstartbolag i Finland, betonar att inter-
nationalisering sdllan faller pd produkten
utan oftare pd strukturen.

- Det finns inga fdardiga schabloner for
internationalisering. Som mentor handlar
det mindre om att ge firdiga svar och mer
om att stdlla ratt fragor i ratt skede. Mdnga
startups dr starka pa produkt och teknik,
men ndr man gdr in pd en ny marknad
mdste man sdkerstélla att affirsmodellen

Henrik Steinbrecher, mentor med lang erfarenhet av nordiska
startups, ser métet mellan finlandsk teknisk innovationskraft och
svensk marknad som en naturlig tillvaxtmotor.

verkligen haller, bade strategiskt och ope-
rativt sager hon.

For Commu, Taxxa.ai och de andra fore-
tagen i programmet dr det darfor viktigt att
mentorerna hjdlper till att vaga mojligheter
mot risker.

- Vi far olika perspektiv pd hur vi ska
positionera oss och vilka segment vi ska
prioritera. Det dr ldtt att bli hemmablind
men ndr vi diskuterat var strategi med men-
torerna har det blivit tydligare vad som dr
skalbart och vad som krdver anpassning,
sdger Sami Ekmark. l

[ Sverige krivs ofta mer
synlighet, fler m6ten och tydligare
marknadspositionering innan
affiaren landar.

SINCE 1893

FRI FRAN
TILLSATSER
OCH KONSER-
VERINGSMEDEL

Inspireras av vara lackra recept
www.malaxlimpan.fi




BOTNIA
GOLD

Botnia Gold nar samtliga
mal under forsta aret i drift

Efter ett 2025 dar bade vinstmal och produktionskapacitet infriats, blickar Botnia Golds vd
Fredrik Bergsten nu framat mot 2026. Med innovativ malmsortering och det nya projektet
Vargbdckeni sikte planerar bolaget att befasta sin position pa en glodhet guldmarknad.

Det svenskdgda gruv- och prospekteringsbo-
laget Botnia Gold lamnar ett framgangsrikt ar
bakom sig ndr man nu kliver in i 2026. Vd Fredrik
Bergsten berdttar att bolaget satt upp ett fler-
tal mal for det gangna aret - som alla har natts
eller till och med évertraffats.

- Visade att vi skulle fa igang var forsta gruva
Fabodtjarn, bli kassaflédespositiva, leverera
vinst och na den nominella produktionskapac-
iteten pa 50 000 ton for gruvan.

Nybyggd vattenreningsanlaggning

Fredrik Bergsten lyfter Botnia Golds gedigna
arbete med sin yttermiljoprestanda som nagot
han ar sarskilt stolt dver.

- Fabodtjarn ligger under grundvattennivan
och ndr vatten som har varit i kontakt med
mineraliserade bergarter kommer upp till
ytan innehaller det mycket metaller. Darfor ar
det oerhort viktigt att vattnet renas innan det
slapps ut. Vi har byggt en vattenreningsanlagg-
ning och har under 10 av 12 manader uppnatt
Livsmedelsverkets hygieniska gransvarden for
dricksvatten ndr det kommer till metallinne-
hall.

Botnia Gold stravar efter att skapa varde for
manniskorna och platserna dar de verkar. En del
i detta arbete ar samarbetet med de samebyar
vars vinterbetesmark Botnia Gold driver sin
verksamhet pa.

- Vi har ett valdigt gott och nara samarbete
med Ran sameby och har tillsammans med
dem utformat gruvomradet pa ett satt som
minimerar paverkan pa deras verksamhet,
sager Fredrik Bergsten.

Nycklarna till framgangen

Framgangarna under 2025 tillskriver han de egna
medarbetarna och entreprendérerna som bolaget
samarbetar med.

- I regionen finns ett stort etablerat natverk av
underleverantdrer inom gruvindustrin som ofta
har extra kapacitet for att hjalpa en liten aktér
S0m 0sS.

Ytterligare en bidragande faktor till framgan-
garna ar att det inom 12 mil fran omradet finns
tre anrikningsverk med teknisk kapacitet att
bearbeta Botnia Golds malm.

- Det har gjort att vi inte har behévt bygga ett
eget anrikningsverk eller sandmagasin, vilket ar
positivt bade fér miljon och for var ekonomi.

Innovation under 2026

Under 2026 satsar Botnia Gold pa innovativ teknik
i sin brytning, och har till exempel investerat i

en anlaggning for malmsortering med malet att
minimera mangden ofyndigt sidoberg som skick-
as vidare till anrikningsanldaggningen. Stenen
matas in i maskinen, tvattas i en vatsikt och blir
sedan belyst med laser. Stenarna ger da ifran sig
olika reflexer beroende pa bergart och sorteras.
- Anlaggningen dr den forsta i sitt slag i Sverige.
Vi har precis satt den i drift och réknar med att
den ska ge en betydande effekt under andra
kvartalet.

Vargbacken ndsta projekt

Efter ett ars produktion i Fabodtjarn vantar nu
nasta projekt fér Botnia Gold: Vargbdcken. Den
ligger drygt tre kilometer fran Fabodtjarn och
ingdr i bolagets tidigare miljétillstand som vann
laga kraft 2021. Vargbacken blir sannolikt en

Fredrik Bergsten, vd Botnia Gold

dagsbrottsgruva med en guldhalt pa 1,44 gram

per ton malm.

- Vi genomfdrde karnborrning under hésten och
planerar for en kompletterande borrning under
varen. Vi hoppas fa resultaten under sommaren,
sager Fredrik Bergsten.

Under hosten planerar bolaget for en uppdaterad
genomforbarhetsstudie dar detaljer sasom var
malmplanen ska ligga i forhallande till gruvan,
hur man ska spranga sig ner och vilken infra-
struktur som behdvs ska definieras. Malet ar

att presentera en genomforbarhetsstudie for
styrelsen innan arsskiftet.

Arbetet med Vargbacken ar ett viktigt steg i
Botnia Golds ambition att bygga en malmbas och
sakra fler ar av produktion. Och med historiskt
hoga guldpriser ser framtiden fér branschen
onekligen ljus ut.

- Guldpriset har stigit kontinuerligt under hela
fjolaret, jag tror inte att vi kommer att se ett gul-
dpris pa under 4500 dollar per troy once pa flera
ar,aven om guldpriset fér narvarande ar dver
5000 dollar, avslutar Fredrik Bergsten.

Fabodtjarn

Fyndigheten i Fabodtjarn identifierades
2012 och dr Sveriges mest héghaltiga guld-
fyndighet. Produktionen startades hdsten
2024. Fabodtjarn producerar ca 50 000 ton
guldhaltig kvartsmalm per ar. Gruvan ar
endast 13,5 hektar stor och klassas darmed
som extremt smaskalig, med ett litet
fotavtryck pa den narliggande miljon.

Vargbdcken
Botnia Golds andra fyndighet som ligger i
anslutning till Fabodtjarn. Under karnbor-

rning patraffades guldmineralisering i
samtliga borrhal. Botnia Gold planerar att
genomfora en kompletterande borrkam-
panj under forsta halvaret 2026.
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Den smartaste vagen
over Bottniska viken

Aurora Botnia ar mer én bara ett fartyg - hon @r en symbol

for samarbete och hallbarhet. Var moderna RoPax-fdrja

har tva lastddck med en fraktkapacitet pd 1 500 meter samt o,
bekvéma faciliteter fér resor och méten. Hybridfartyget %
drivs med biogas och batterier.

Wasaline trafikerar dret runt mellan Vasa och Umed och
erbjuder snabba 6verfarter, specialtransporter och smidiga

, . o . S
infermodala anslutningar. Frdn Umead kan frakten enkelt 5
transporteras vidare via det omfattande jarnvagsnétet s
som ndr stora delar av Central- och Vasteuropa och UMEA 9
k d globala logistik
nyter ssamman med globala logistikcentrum. ‘Hmumuulu//, S VAS
/////’//// \\\\\\\ \
()
Aurora Botnia - ett mdsterverk av samarbete S
mot en héllbar framtid $ i

wasaline

A Stena Line company



Sveriges dragningskraft okar inom industrin:
framgangar genom nordiskt samarbete

Allt fler finldndska féretag s6ker tillvixt i Sverige, och sdrskilt i det vixande industriklustret i Norrbotten.
Internationalisering innebdr méjligheter, men ocks@ utmaningar. De stérsta hindren dr ofta administra-
tiva. Underleverantérsmdssans samarbetspartner Aspia ser till att tillvéxtféretagen kan fokusera pa det

viktigaste: att erévra en ny marknad.

Den finlandska industriproduktionen fortsatter att
utvecklas positivt. Enligt Statistikcentralen 0Okade
industrins orderingang i december 2025 med 37,7 %
jAmfort med aret innan. Finldndska
féretag har darmed kunnat investera
i produkter, produktionsprocesser
och produktivitet. Framfér allt har
féretag efter flera ar av besparingar
aterigen en genuin vilja att véxa.

- Man har insett att det i stéllet for
kostnadsnedskarningar ar tillvaxten
som driver foretagen framat och
som &ven bidrar till vélbefinnande pa
lokal niva. Finlandska féretag blickar
oftast mot Norden och sarskilt mot
Sverige. Det ar klokt, for troskeln
for att etablera sig pa en narbela-
gen marknad ar betydligt l&gre &n pa en mer avldgsen
marknad, sager Aspia Finlands férséljningschef Jani
Jdrvensivu.

Samarbete gynnar hela den nordiska industrin

Samarbete inom den nordiskaindustrin utvidgar mark-
naden och minskar riskerna. Aven om konkurrensen ar
global, bygger man leveranskedjorna lokalt. Samarbe-
te mojliggodr storre kedjor och 6kad kapacitet. Samlad
kompetens 6kar dven motstandskraften i situationer
déar en enskild marknad fluktuerar.

Med ett starkare nordiskt samarbetsnatverk kan fore-
tagen fokusera mer pa sin kdrnkompetens och anvan-
da samarbetspartners i 6vrigt utvecklingsarbete. En
gemensam nordisk referensbas Okar aven trovardig-
heten inom branscher med stor skala och hdga kvali-
tetskrav.

- | stéllet for att betraktas som en enskild marknad bor
Finland ses som en del av det nordiska ekonomiomra-
det med cirka 27 miljoner invanare. Dessutom &r det
hér en utveckling som gar at bada hall. Medan finland-
ska foretag expanderar till Sverige sOker aven svenska
aktdrer tillvaxt i Finland, konstaterar Jarvensivu.

Drivkraften for industrins
grona omstallning finns nara

| samtal om internationalisering &r det ett omrade som
lyfts fram gang pa gang: Norrbotten. | norra Sverige

Alihankinta

Subcontracting Fair Finland
~, 29.9.-1.10.2026

pagar en industriomstélining och grén omstéllning
som standigt skapar nya och omfattande underleve-
rantérskedjor.

Det handlar inte om en
kortvarig  investerings-
topp, utan om en langsik-
tig strukturell forandring.
Med aren har Norrbotten
blivit drivkraften for hela
Sveriges tillvaxt och gro-
na omstéllining. Omréadet
lockar investeringar sar-
skilt tack vare konkur-
renskraftiga energipriser,
en etablerad industriell
infrastruktur och en lang
tradition av tung industri.
Regionen har bland annat en stark och fortfarande
véxande gruvindustri.

Jani Jarvensivu
Aspia

I Norrbottens I&n, som grénsar till Finland, &r &ven sys-
selsattningsgraden betydligt hdgre &n i 6vriga Sverige.

- | Norrbotten finns det en efterfragan pa finlandskt
kunnande, och ldget gér samarbetet naturligt saval lo-
gistiskt och kulturellt som med tanke

pa affarsmiljon. Ratt tid att investera

i tillvaxt ar nu, betonar Jarvensivu.

Vid internationalisering behdver
foretag en kompetent partner

For att etableringen p& en ny mark-

nad ska ske kontrollerat och som

planerat behdver foretag forutom

strategi och kunnande en adminis- (
trativt hallbar grund. Ekonomiad- \
ministration, skatteplanering, lokal
lagstiftning och harmonisering av
processer maste hanteras pa ett ge-

nomtankt satt.

Aven teknik har en central adminis-
trativ roll vid internationalisering:
digitala verktyg, molntjanster och automation goér det
mojligt att rapportera effektivt, f& battre insikt i nyck-
eltal och snabbt reagera pa férandringar i regelverket.

Aspia var tidigare kdnt under namnet Accountor i Fin-

Tampereen Messut

Alihankinta i samerbete med
> Aspia

land. Féretaget har stéttat finlandska foretag pa vagen
mot tillvaxt och internationalisering i 6ver 80 ar. | dag
hjalper foretagets 3 100 medarbetare tillvaxtforetag i
sju lander.

- Féretag bor absolut hitta en administrativ partner
som har bade lokalkédnnedom och internationell erfa-
renhet. Det avgdrande ar hur etableringen genomfors.
N&r grunden &r pa plats kan féretaget fokusera pa till-
vaxten, afférsutvecklingen och att vinna nya kunder,
sager Jarvensivu.

Hornstenarnai en kontrollerad
internationaliseringsprocess

«  Tydlig marknadsstrategi

«  Planering av ekonomi- och skattestrukturer

«  Kannedom om lokal lagstiftning

. Harmonisering av processer och rapportering
« Anvandning av digitala verktyg

Underleverantérsmassan ar en utmarkt sprang-
brada for internationalisering

Det &r |4tt att borja sin internationaliseringsresa péa
Underleverantdérsmassan dar aven Aspia har en stark
representation.

- P& mé&ssan mots nordiska indu-
striforetag som soker tillvaxt, nya
marknader,  samarbetspartners
och mdjligheter. Vi pa Aspia hjal-
per foretagen att hitta samarbets-
partners som passar deras behov
och erbjuder dem stod i till exem-
pel finansieringsfragor genom vart
breda natverk, tipsar Jarvensivu.

Aven  Underleverantdrsmassans
projektledare Sami Siurola upp-
muntrar foretag med internationa-
liseringsplaner att besdka massan.
Sami Siurola
- Underleverantdrsmassan ar en
unik chans att se hur den nordis-
ka och internationella industrin
utvecklas just nu. P4 massan far man snabbt nya kon-
takter som kan dppna dorrar till nya marknader. Ofta
racker det med ett mote for att starta ett helt nytt
samarbete. «

Underleverantorsmassan sammanfor nordiska
industriaktorer som soker efter partners och nya

marknader. Aven Aspia &r pa plats p& méssan och
hjalper foretag med internationaliseringsfragor.
Underleverantdrsmassan arrangeras 29/9-1/10 2026
pa Tammerfors M&ss- och Idrottscentrum. Vi ses dar!

Tampereen Messut

NTM GROUP - INNOVATIVA OCH HALLB
LOSNINGAR FOR RENHALLNINGSFORDON®

OCH VAGTRANSPORTER

ARA

- e ™

NTM &r ledande inom utveckling av miljévanliga transportiésningar i Norden. Vart fokus ligger pa innovativa och hallbara avfallsinsam-
lingsfordon och transportsystem som minskar miljépaverkan. Var teknik och produktpalett innefattar kundanpassade, skraddarsydda och
effektiva el- och hybridfordon som &r designade for att moéta de strangaste miljo- & hallbarhetskraven.

QUATRO - EN UNIK LOSNING FOR INSAMLING
AV FYRA FRAKTIONER SAMTIDIGT

Quatro, var flaggskeppsprodukt, ar ett revolutionerande
fyrfacksfordon som erbjuder o6vertraffad effektivitet och
komfort i avfallshantering. Designad for det nordiska klima-
tet, anpassar sig Quatro till varierande transportbehov och
maximerar témningsrundorna med sin specialdesignade
komprimeringsteknik.

TA KONTAKT FOR YTTERLIGARE INFORMATION

LAS MERA PA WWW.NTM.FI

ZERO WASTE - ZERO EMISSION FOR ALLA

Vara innovativa l6sningar minskar kérda kilometer och maxi-
merar lastkapaciteten, vilket effektiviserar bade branslefor-
brukning och avfallshantering. NTM Zero Emission Solutions
ar dedikerade till att leverera marknadsledande teknologi
for ldgemissionstransporter.

NTM - Din partner fér en hallbar framtid!

Upptack mer pa NTM.fi om hur vi kan hjalpa din verksamhet att uppna hallbarhetsmalen med skraddarsydda |I6sningar som bidrar till en

renare, gronare och mera hallbar framtid!

(=] s [m] Ab Narpes Tra & Metall
m Kristinestadsvdgen 417, 64200 Ndrpes
[m]id www.ntm.fi | +358 (0)207 236 200

NTM Sverige AB

Furuskogsgatan 7, 532 40 Skara
www.ntmsverige.se [ +46 (0)10 130 91 00

NTM
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KETO-42 skoérdaraggregat nu
med brett 5-radigt matarband
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INFRASTRUCTURE

Mdétnoggrann « Effektiv « Minimerar skador pd stammen

Leveras
med
360° rotor

Vi investerar i befintliga IKN-n&t, vi finansierar
byggandet av ny el-infrastruktur samt flexibilitet.
Vi har mer &n 10 ars erfarenhet av drift och underhall

av de mest kravande industriella installationer. Vi har
for avsikt att investera 10 miljarder kronor i
elektrifiering fore ar 2030.

Vill ni frigbra kapital samt resurser till er

karnverksamhet?
Ta kontakt, sa berattar vi mer!
robin.lindahl@aurorainfra.com

www.aurorainfra.com

Robin Lindahl

CEO Aurora Infrastructure

‘SCANDIC
trans

ol |
P4 PUMA konstaterar Peter Hall att den service man far pa Scandic Trans har visat sig vara Gver forvéntan, medan Joakim Lassen ér glad dver den vélfungerande kommunikationen man har med fretagets kunder.

Det sjalvklara valet

...da kvalitet, palitlighet och tillgdnglighet avgor

N&ar PUMA valde logistikpartner for sina dagliga transporter mellan det nordis-
ka centrallagret i Helsingborg och Finland foll valet p& Scandic Trans. Kraven
var tydliga: snabbhet, leveranssékerhet och ett genomténkt hallbarhetsarbete.
Inom en vecka var transporterna i gang — och samarbetet har sedan dess
utvecklats stabilt.

— Vi uppskattar Scandic Trans flexibilitet och losningsorienterade arbetssatt.
Samarbetet fungerar mycket vél, konstaterar Peter Hall, Warehouse Manager
pé& PUMA:s nordiska lager.

De dagliga leveranserna utgér en betydande del av PUMA: s nordiska fldden
och kréver precision, planering och tat kommunikation. For Scandic Trans &r
personlig service, ansvarstagande och hdg tillgdnglighet en sjélvklar del av
uppdraget. Kombinationen av kvalitet, hallbarhetsfokus och nordisk narvaro
gor bolaget till en trygg logistikpartner — och till kundens forsta val.

Pa ratt spar

Vi férbinder Norden, Europa och Asien
med jarnvag - effektivt och hallbart.

Las mer om vara logistiklosningar pa nurminenlogistics.com

JTK Power Oy utvecklar och tillverkar
dorrar, luckor, genomféringar och
ventilationsanlaggningar till skyddsrum, vi
levererar utrustning och konsulttjénster.
Vart sortiment inkluderar S1
standardprodukter, samt skraddarsydda
kundprodukter.

i Tillverkas i Finland, enligt finska lagstadgar.

www.jtk-power-group.com
safety@jtk-power.com

(Keto Harvesters )

\-_---___--_,

www.kone-ketonen.fi

30

h-l--n T m
| hjartat av Abolands skargard g

@ KASNAS

SUSTAINABLE
t ‘ TRA\I"E v

Hotell - Spa - Konferens&Moten Restauran - Butik - Café ~ Gas
. p . g- ﬂ'!,rhqm

kasnas.com
il \

31



Umearegionen erbjuder
spannande karriarmajlig-
heter, tva universitet och
en designhégskola som
rankas etta i varlden enligt
Red Dot Awards. Initiativet
Tech Industry by Umea
véxte fram under 2024 och
ar ett samarbete mellan atta
av Umearegionens mest
framstaende teknik- och
industriféretag.

o

UPPTE

HUR SKULLE DET VARA att ha kort pendlingsavstand till d1®
Ett jobb dar dina tekniktalanger far blomstra och dar du har goda
forutsattningar att utvecklas?

Hur skulle det vara om du pa din fritid fick uppleva alla fyra
arstider och dessutom fa en femte pa képet? Gliadjas at sommar dar
solen aldrig vill ga ned eller njuta av vinter som 1 stort sett alltid
garanterar bade skidfére och norrsken? Vilken den femte arstiden
ar? Varvintern dér stralande solsken moter gnistrande sno.

Later det for bra for att vara sant? Det ar det inte. For oss dr
det vardag. Hur ska man gora for att fa en sadan vardag?

A
norrmejerier

TEGH INDUSTRY
BY UMEA.

VOLVO

och industriféretag som ingar 1 nitverket Tech Industry
by Umed ar spannande arbetsplatser. Gemensamt ar att vi erbjuder
arbeten dar du kan fa utlopp for ditt teknikdriv, oavsett om det
géller att bidra till det lokala och gora gott for regionen, eller vara
med pa en global arena och bidra med varden for varlden.

Vi erbjuder spannande arbeten pa en plats dar arstiderna ar tydliga,
naturen ar néra, kulturlivet blomstrar och tryggheten ar hog.

Upptech méjligheterna 1 Umearegionen med oss.

DSCA KOomMATsSU W ROTOTILT.

S uMEAENERGI  JEIST  @lofsfors



