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Finsk-svenska handelskammaren - ditt natverk i det finsk-svenska néringslivet.

STATSMINISTER JUHA SIPILA:
"Jag ser fina mojligheter till
ett utvidgat samarbete
mellan vara lander”

Alla talar om det
finska ICT-undret

Finsk health tech
mar battre an
nagonsin

"Det finns all orsak for
nordiska foretag och
branscher att profilera sig
gemensamt pa den
internationella marknaden”

KJELL SKOGLUND
VD, FINSK-SVENSKA HANDELSKAMMAREN

Robotar
revolutionerar
atervinningen
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Finsk-svenska
handelskammaren
(FINSVE)

&r en ideell férening med 450
medlemsforetag fran bade Sverige
och Finland. FINSVE fér samman
féretag och personer som &r intresse-
rade av det finldndska och svenska
naringslivet. Till FINSVEs framsta
uppgifter hér att hjélpa finlandska
foretag in pa den svenska marknaden,
arrangera evenemang for att framja
de émsesidiga handelsférbindelserna
samt bygga konstruktiva natverk.
FINSVE har en bred férankring i

bada landernas naringsliv och ar en
uppskattad aktor, fast besluten att
skapa mervarde for sina medlemmar
och samarbetspartners.

G

Wen

JACOB WALLENBERG
Finsk-svenska handelskammarens
fullmaktigeordfdrande

LARS G NORDSTROM
Finsk-svenska handelskammarens
styrelseordfdrande

Lis mer pa
www.finsve.com

"\li ser ett stort intresse bland
finlandska foretag att etablera
sig i Sverige, och for sam-
arbeten mellan finldndska och
svenska foretag. Vi arbetar
med att bygga broar mellan
naringslivet i Finland och

Sverige. Kom med i Finsk-
svenska handelskammarens
vaxande natverk och upptack
nya affarsmajligheter.”

ANNE MASALIN
Seniorkonsult, Finsk-svenska handelskammaren
(portratterad pa omslaget)

FINSVE

En tidning frén Finsk-svenska handelskammaren.
Medféljer som bilaga i Dagens Industri, mars 2016.

Fragor besvaras av:

Tuula Westling, tuula.westling@finsve.com

SUOMALAIS-RUOTSALAINEN KAUPPAKAMARI
FINSK-SVENSKA HANDELSKAMMAREN

| ETT TIDEVARV ndr den europeiska integrationen tar flera
steg bakadt dr det skal att ta en titt pd vad som kan goras
i den egna regionen. De nordiska ldnderna var féregang-
are och inforde fri rorlighet redan pa 1950-talet. Efter att
det politiska ndrmandet mellan ldnderna sd smaning-

om svalnade fortsatte integrationen inom naringslivet i
Sverige och Finland. Linderna har flera gemensamma
storbolag och de ekonomiska kontakterna dver granserna
dr manga. Fortfarande finns det andd mdnga mojligheter
for svenska bolag i Finland.

Den finska regeringen har ett ambitiost reformprogram
for att bland annat fa fart pa digitaliseringen bade inom
den privata och den offentliga sektorn. Regeringen vill
ocksd 6ka dynamiken i ndringslivet genom att gallra i
byrdkratin och forenkla tillstandsprocesserna.

DEN TILL OCH MED osannolika framgdng som Nokia nddde
fick ett abrupt slut nar bolaget misslyckades med att
reagera pa de forandringar som dgde rum inom mobil-
teknologin och kundernas dnskemadl. Nokia har dndd rest
sig dn en gdng och dr efter fusionen med franska Alcatel-
Lucent en av vdrldens storsta tillverkare av mobila
ndtverk. Utbudet av proffs inom IT och mobilteknologi
dr stort, och flera utlandska bolag har valt att placera
produktutvecklings- och forskningsenheter i Finland. Det
tyska e-handelsbolaget Zalando é&r ett av dem.

Skogsindustrin har dmsat sitt skinn och gor nu stora
investeringar i produktionen av biobaserade produkter.
Metsd Group bygger varldens modernaste bioprodukt-
fabrik i Adnekoski i mellersta Finland. De &vriga skogs-
bolagen investerar ocksa stort i ny teknologi, vilket gor
att det uppstar nytt kunnande och nya arbetsplatser inom
en bransch med snabbt vaxande global efterfragan.

EN KLAR FORDEL fér svenska bolag som vill etablera sig i
Finland &r att landet har tva officiella sprak - finska och
svenska. Det betyder att myndigheterna ger betjdning pa
svenska och mdnga finldndare talar svenska. Den prak-
tiska erfarenheten visar ocksa att de kulturella skillnad-
erna dr rdtt sma och att det darfor dr latt att gora affdrer
mellan ldnderna.

Det finns all orsak for nordiska foretag och branscher

att profilera sig gemensamt pd den internationella
marknaden. Bdde Finland och Sverige har valdigt manga
framgdngsrika startup-bolag. Teknologievenemanget
Slush samlar varje dr vdrldens ledande teknologiinvester-
are och startup-foretag till Helsingfors. Ndsta steg kunde
vara att skapa en plattform dar de svenska och finska
teknologientreprendrerna kan métas och tillsammans
skapa dnnu storre framgdngar.

Ett av de hetaste samtalsimnena under 2016 kommer
att vara robotiseringen, och de hot och méjligheter som

www.crossmediagroup.se
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"En Klar fordel for svenska holag
som vill etablera sig i Finland @r
att [andet har tva officiella sprak
- finska och svenska.’

- Kjell Skoglund

allt smartare robotar och maskiner kommer att innebdra

for arbetsmarknaden. Det finns all orsak for Sverige och

Finland att tillsammans med de ¢vriga nordiska landerna
se robotiseringen som en mojlighet och dra nytta av vart
gemensamma kunnande.

Tack vare den hoga utbildningsnivan och starka tekno-
logitraditionen har vi oss sjdlva att skylla om vi miss-
lyckas med att hantera den sd kallade fjdrde industriella
revolutionen. W

KJELL SKOGLUND
Verkstallande direktor
Finsk-svenska handelskammaren

Projektledare: Leah Suoninen
Redakfér: Adrianna Jalming
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Repro: Frida Klang
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Fér information om bilagor och kundtidningar,
kontakta Leah Suoninen tel: 0700 - 84 00 52,
e-post: leah.suoninen@crossmediagroup.se




Nordautomation tar
hand om hela kedjan
av timmerhantering
med hég arbetsmoral
och palitlighet.

Finska Nordautomation grunda-
des 1991 for att tjdna traforad-
lingsindustrin. Féretaget &r nu en
ledande leverant6r av timmer-
hantering som expanderar till
nya marknader. Nordautomations
marknadsforing, forsaljning,
produktutveckling, elektrifiering
och automation, planering och
projektledning, administration
och ledning finns i Kristinestad,
med 6ver 20 anstéllda. Produk-
tionen ligger i Alajarvi.

- Vi hanterar hela kedjan fran
ingenjorsarbete till produktion
och bidrar med effektiv anvan-
darutbildning och support efter
forsaljningen, forklarar vd Pauli
Ojala.

Levererar det man lovar
Nordautomation designar och
producerar tekniska l6sningar for
timmerhantering, som kombine-
rar hog prestation med palitlighet
och hallbarhet.

- Véra kunder forvéntar sig
att vi ska forsta deras behov
och krav, och att vi ska leverera
fardiga losningar. For att vi ska
na den basta lsningen krévs op-
pen interaktion mellan kunden
och véra designers, planerare
och konstruktdrer. Vart ingen-
jorsteam tillfor sin erfarenhet,
tekniska kunnande, industriella
expertis och insikter for att
utveckla den basta lGsningen.

Enligt Ojala &r drivkraften inom
Nordautomation hég arbetsmoral
och palitlighet.

NORDAUTOMATION

- Att leverera timmerhante-
ringsutrustning till ett sdgverk
ar ett utmanande projekt. Det
ar avgorande att halla sig till
tidsplanen och slutproduktens
kvalitet maste vara utmarkt. Var
personal &r val medveten om
detta och darfor valdigt héngivna
att leverera vad vi har kommit
6verens om. Bra laganda ger mer
resultat an meningslos byrakrati
och hierarki.

Sikte pa nya marknader

Idag exporterar foretaget
utrustning for timmerhantering
till ldngvdga kunder tack vare
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>> Over 50 procent

av var omsittning
kommer fran export
och vi soker aktivt
efter nya marknader.
Finland, Sverige och
Norge &r vara hemma-
marknader, och vi vill
oka var export till mer
avlagsna destinationer
ytterligare. <<

- PAULI OJALA, VD

Nordautomation grundades 1991. Foretaget ar nu en ledande leverantor av timmerhantering, som expan-
derar till nya marknader i samarbete med multinationella kunder och teknologiska partners som tjéanar

skogsindustrin. Essensen av timmersortering och timmerhantering &r att fa ut det hogsta foradlingsvardet
fran ramaterialet. Ratt maskiner forsakrar att timret konverteras genom mekanisk eller kemisk forddling till
bdsta mdjliga produkter och optimala egenskaper.

vdlhanterade projektreferenser.
- Over 50 procent av var om-
sdttning kommer fran export och
vi soker aktivt efter nya markna-
der. Finland, Sverige och Norge
ar vara hemmamarknader, och vi

vill 6ka var export till mer avlags-

na destinationer ytterligare.

Ojala tar upp en framgéngsrik
projektreferens fran Australien,
dér Nordautomation levererade
ett stort sagverksprojekt.

- Australien &r en intressant
marknad dér ett trdd kan skordas
efter 25-35 ar. Darfor ar behovet
av Nordautomations effektiva
sagverksutrustning bradskande i
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NORDAUTOMATION

Nordens stérsta timmerhanteringsleverantor!

www.nordautomation.se

de stora skogarna "Down Under”.
Det finns liknande marknader

i till exempel Nya Zeeland och
Chile.

Stora ambitioner for framtiden
Gedigen expertis i Nordauto-
mations projektarbete lovar
framgang aven i framtiden.

- Ekologi eller ergonomi beho-
ver inte férsvaga ekonomin. Vi
vill vara nummer ett i timmer-
hantering; det &r vart speciella
kompetensomrade.

NORDAUTOMATION
Hasthagsvagen 5

64100 Kristinestad
Telefon: + 358 20 7616 200

nordautomation.fi/sv
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Iinland och Sverige

genom tiderna

Samarbeten mellan finska och svenska firetag har ldnge varit en kélla till tillvaxt. Finsk-svenska handelskammaren
har &nda sedan starten jobbat for att frimja meningsfulla utbyten i naringslivet.

Den 9 oktober 1936 grundas Finsk-svenska handelskammaren, med Axel Wenner-Gren 40_ OCh 50_ta | e‘t

som forsta ordférande. Bakom initiativet lag en vilja att ratta till obalansen i handeln mellan
Sverige och Finland, da Finland pa 30-talet &nnu var dominerat av jordbruk och skogs- Regleringar bromsar handeln mellan Sverige och Finland fram
industri. Svenskt naringsliv och industri hade redan bérjat géra sig ett namn i Finland och till mitten av 50-talet. Finsk-svenska handelskammaren jobbar
internationellt med féretag som Ericsson, Electrolux och Asea, medan finska féretag var i for att framja handeln med de frislappta varorna.
stort sett okanda i Sverige.

1960

Under 60-talet véxer intresset for finska féretag pa den svenska marknaden, i
och med att marken som Marimekko men aven littala, Asko och Fazer blir kanda.
Marimekko dppnar butik i Stockholm, foretagets forsta butik utanfér Finland.
Kampanjen "Finn Finland” syftar till att géra den svenska allménheten medveten
om finska varor och féretag.

FOTO: MARIMEKKO/SEPPQ SAVES

10-talet : =

Finskt naringsliv inleder en offensiv i Sverige. : : . -
Finland vinner samtliga landskamper i Finnkampen.

Tusentals finska foretag soker tillvaxt pa den svenska ) ) A B
Det skulle ta Sverige ytterligare 35 ar att genomféra

marknaden, och produktutbudet breddas fran .
60-talets konsumentorienterade varor till att bli allt- samma sax.

mer inriktat mot insatsvaror och underleveranser.

FOTO: NOKIA

80-talet

Finsk-svenska handelskammaren firar 50-arsjubileum ar 1986 i Stockholms stadshus i narvaro

av bland annat kung Carl XVI Gustav och Finlands president Mauno Koivisto. Finska foretag och
storkoncerner soker ytterligare investeringar i svenskt naringsliv och industri. Nokias expansion
inleds pa allvar, och under kampanjen "Finland kan” arbetar Finsk-svenska handelskammaren och
Finlands Utrikeshandelsférbund for att géra finsk teknologi kénd i Sverige.

90-talet 00-talet ldag

1995 blir Finland och Sverige medlemmar i EU. Handelskammarens arbete inriktar sig nu Medlemsantalet 6kade i fjol med 144 foretag och an-
Finsk-svenska handelskammaren genomfor kam- mer pa konkreta atgarder for att intro- talet medlemsarrangemang har 6kat i bade Finland
panjerna "Aktavara” for att framja finsk livsmedels- ducera finska féretag pa den svenska och Sverige. Da alltfler féretag fran Finland soker sig

export och "Finland levererar” for att stimulera marknaden. till Sverige ar aven konsultverksamheten en viktig del
av Finsk-svenska handelskammarens verksamhet.

kontakterna till svenska offentliga inkopare.




J

UPPTACK ETT NYTT SATT

ATT FLYGA

OMBORD PA NYA FINNAIR
AIRBUS A350

Finnair ar det forsta flygbolaget i Europa att flyga med nya, brédnslesnala
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" Jag ser fina m
utvidgat same

-Juha Sipild, Statsminister

IS

Statsminister Juha Sipila:

"Nu ar det upp tll bevis for Finland”

ANNONS

Hindren inom néringslivet och arbetsmarknaden ska
bort menar statsminister Juha Sipild. “Finlands kurs
ska dndras genom attfler jobbar, startar faretag och

genom att produktiviteten kar”, slar han fast.

JUHA SIPILA har gatt en annan vig &n de flesta tidigare statsministrar i de nordiska landerna. | stallet fir en lang politisk karridr ar han
kdnd som en framgéngsrik foretagare, erfarenheter som han hoppas kan komma till nytta i arbetet med att lyfta den finska tillvéxten.
- Jag gav mig in i politiken for att 4stadkomma ldsningar och fordndra den politiska kulturen, séger han.

FINLANDS STATSMINISTER, centerpartisten Juha
Sipild, har beskrivits som pragmatisk, pdlit-
lig och opolitisk. Men ménga har ocksd haft
sina tveksamheter mot mannen som nar
han klev pa statsministerposten bara hade
knappt fyra ar bakom sig i politikens varld.
Juha Sipild sjdlv verkar hursomhelst inte
tyngas av sin bakgrund utan snarare se den
som en tillgdng i den situation som Finland
nu under flera dr befunnit sig i, med férhal-
landevis hog arbetsldshet och en sjunkande
konkurrenskraft.

"\li skulle bada kunna vinna pa
eit titare innovationspolitiskt
samarhete.”

-Juha Sipild, Statsminister

— Att leda ett land har vissa likheter med
att leda ett foretag. Man maste ha en klar
vision, ett mdl som man strdvar efter och
madnniskor runt omkring sig som &r inspire-
rade att strdva efter malet och vill uppfylla
visionen. Det dr ocksa bra om politikerna
forstar affarsverksamhetens lagbundenheter
och skapar forutsittningar for foretagande,
sdger han.

TEXT: MATS HELLSTROM  BILD: SAKARI PIIPPO

Finland har alltsa tappat i konkurrens-
kraft i forhdllande till de viktigaste
konkurrentldnderna. Det har fatt f6ljden
att dven arbetslosheten skjutit i hojden i
en snabbare takt dn i de flesta andra EU-
lander. Manga har kritiserat den tidigare
regeringen for att ha varit for passiv, och
den nya statsministerns recept dr nu en rad
reformer som ska 6ka utbudet av arbete,
gora ndringslivet mer mangsidigt och stdrka
den offentliga ekonomin. P4 det struktur-
ella omrddet finns bland annat reformer
for att minska kommunernas uppgifter och
en reformation av social- och hélsovdrden,
med syftet att paverka den offentliga
ekonomin pa sikt.

- Finlands kurs ska dndras genom att
fler jobbar, startar foretag och genom att
produktiviteten 6kar. Hindren for det ska
bort, sdger Juha Sipila.

SKOGSNARINGEN LEVERERAR

Det dr forstds inte nattsvart dverallt. Fin-
lands omfattande skogsrelaterade ndring
levererar fortfarande stora exportvarden,
och har kunnat visa upp manga nya patent
och innovationer pd senare ar. Statsmin-
istern lyfter upp avancerade biodrivmedel
och utvecklingen dar som ett medel f6r att
hindra att den energiintensiva industrin
flyttar bort fran EU. Bioekonomi, krets-

loppsekonomi och hallbar och ren teknik ar
omrdden ddr Finland delar ambition med
Sverige om att vara ett foregangsland.
Annars ar det den finska startup-kulturen
som Juha Sipild talar sig varmast om.

- I november 2015 dppnade jag Slush, ett
evenemang for tillvdxt- och teknologi-
foretag som dd holls i Helsingfors. Det ar
ett av varldens ledande evenemang inom
omradet och vi hade omkring 15 000 del-
tagare fran 80 ldnder. Det finns en livskraft-
ig startup-scen hdr och genom att avveckla
onddiga normer och begransningar kan vi
stddja vara foretag pa ett dnnu béttre satt
och locka fler investeringar till Finland.
Team Finland, som hjédlper smé och medel-
stora foretag, ar ett vardefullt natverk for
den som vill lyckas internationellt.

VILL UTGKA SAMARBETET
Finland lyfts ofta upp som en monsterbild
for en vdl fungerande kunskapsskola, och
Juha Sipild framhaller gdrna ocksa den
hoéga utbildningsnivédn, innovationerna och
det tekniska kunnandet i Finland. Men pd
senare dr har forutsdttningarna inte fatt till-
rdckligt stor utvaxling i ekonomin. Ddr har
man ndgot att ldra av Sverige, menar han.
- Vi borde {4 in mer av den svenska
formdgan att marknadsfora och presentera
olika produkter och servicekoncept. Vi har

rent allmédnt en del att ldra av Sverige nar
det géller framdtanda och tron pa de egna
mojligheterna.

Hur kan Sverige och Finland hjdilpa
varandra?
- Vara ekonomier 4r valdigt starkt integre-
rade och vi kompletterar varandra pa ett
utmadrkt sdtt. Jag ser fina mdjligheter till
ett utvidgat samarbete mellan vara ldnder
inom en rad sektorer, och tillsammans
kan vi stdrka var position pd den globala
marknaden. Nagra av de sektorer dér jag
ser speciellt stora samarbetsmdjligheter
dr bioekonomi, klimatsmart teknologi,
halsovard och digitala l6sningar. Vi skulle
bdda kunna vinna pa ett titare innova-
tionspolitiskt samarbete. Dessutom 4dr det
just nu ett mycket bra lage for svenska
foretag att investera i Finland. Har finns en
hogklassig, sprakkunnig och valutbildad
arbetskraft med teknologisk kompetens.

Den finska regeringen har som mal att
oOka sysselsdttningen med 110 000 personer
under mandatperioden och att Finland ar
2021 ska ha slutat att leva pa kredit. Dit dr
det fem dr kvar.

- Det ar upp till bevis for oss redan nu i
dr, sdger Juha Sipild. m



Miljosmarta Viking Grace fyller
tre ar och belonas med guldmedalj

I vinter firar Viking Grace tre ar som Ost-
ersjons modernaste och mest miljosmarta
fartyg. Vid sjosattningen var Grace det
forsta stora passagerarfartyget i varlden
att drivas med flytande naturgas, LNG.
Fartyget utmérks ocksa av ett nytinkande
i allt fran inredning och design till konfe-
rensteknik, restauranger och underhall-
ning ombord.

Viking Line ar flerfaldigt prisbelonat for
sitt pionjararbete med Viking Grace,

nu senast med Global Business Travel
Associations hallbarhetspris Project ICA-
RUS Gold Medal. En av de involverade i
utvecklingen av fartyget var befalhavare
Henrik Gronvik som tillsammans med

kollegorna styr Viking Grace dagligen
mellan Stockholm och Abo.

— Det var en spannande tid nar vi till-
sammans med myndigheterna i bade
Sverige och Finland utredde hur LNG
skulle kunna anvandas som drivmedel.
Eftersom ingen gjort detta tidigare fanns
det mycket att reda ut och ta stallning
till. Bade jag och besattningen ombord
ar stolta Over resultatet: ett miljésmart
passagerarfartyg med genomtankta
detaljer i varldsklass, berattar Henrik
Gronvik.

Utdver miljéinnovationerna har
Viking Grace ocksa en interior kénsla
och design som sarskiljer henne fran
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Satt kurs mot framtiden

Konferera klimatsmart pa Ostersjéns elegantaste kryssare Viking Grace.
Ombord vantar ett helt konferensddack med plats for fem till 500 personer, flera
nya restauranger och en ljuvlig spa-avdelning med Ostersjons enda sndgrotta.

andra fartyg pa Ostersjon. Den hoga
ambitionsnivan gar igen i konferens-
faciliteterna, restaurangerna och nojes-
utbudet ombord.

- Viking Grace har
tagits emot med stor
entusiasm av vara
resenarer, bekraftar
befalhavare Henrik
Gronvik. Vi vill alltid
Overtraffa forvant-
ningarna, oavsett
om man gor en
arbetsresa i vara
toppmoderna konfe-
renslokaler eller aker
pé kryssning med

Befélhavare
Henrik Grénvik

familjen. All uppskattning vi far sporrar
oss ocksa att fortsatta utveckla Grace.

Under borjan av 2016 uppgraderas
spaavdelningen pa Viking Grace med
bland annat tva nya VIP-lounger med
egen bastu och jacuzzi for 6-8 personer.
Man fortsatter aven att utveckla och
uppdatera underhéllningen och upple-
velserna ombord.

— Under de forsta tre aren med

Grace har vi arbetat hart med att satta
grunden for verksamheten.

Nu ar det dags for nasta fas for bade oss,
Viking Grace och resenarerna. Vi dnskar
alla hjartligt valkomna ombord, halsar
Henrik Gronvik.
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Krydda konferens-

timmarna med
Michael Bjorklunds
lyxiga tilltugg.

| priset ingar dygnskryssning Stockholm—Abo, morgonavgang, del i Insidehytt for tva,
frukost, buffélunch samt -middag inkl vin, &I, lask och kaffe samt fyra timmars konferens
ombord inkl kaffe och frukt.

Priset géiller t o m 30/12 2016 vid minst |0 konfererande. Priset kan variera med avresedag.

Lds mer pa Vikingline.se/konferens

Boka din resa pa 08-452 40 40 eller mejla till konferensresor@vikingline.com

VIKING LINE
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Den finska health tech-sektorn har véixt i
genomsnitt 8,5 procent per &r sedan 2009.

Finsk health tech

mar battre an nagonsin

Finlands hélsoteknologi fortsatter att
visa framfitterna. Ar 2014 bestod
narmare hélften av landets high
tech-export av just HEALTH TECH, vilket
ocksé gor den till Finlands stérsta high
tech-sektor. Enligt Tom Stéhlberg, vd

pa branschorganisationen FIHTA, bestar
den storsta utmaningen nu i att mta
omvérldens forandringar.

TEXT: ADRIANNA JALMING BILD: ISTOCK

- BRANSCHEN AR | SNABB TILLVAXT - finsk export
av health tech uppgick till 1,8 miljarder
euro ar 2014. Det kanske viktigaste for

oss dr att stodja smdaforetagen sa att de pd
allvar kommer igdng och kan véxa sig stora.
I Finland har vi ett antal stora bolag och
massor med smaforetag, men dar emellan
finns det ett tomrum och en potential.

Tom Stahlberg, vd pa Finnish Health Tech
(FIHTA), arbetar dagligen med frdgor som
ror finsk hdlsoteknologi. Som bransch-
organisation representerar FIHTA cirka 300
health tech-féretag inom allt ifrdn diagnos-
tik och screening till olika former av terapi
och hjdlpmedel. Tom Stdhlberg menar att
en av de fraimsta utmaningarna for indus-
trin just nu dar den krdavande lagstiftningen.

— Omgivningen fordn-
dras hela tiden. Till som-
maren kommer troligen
ny lagstiftning frdn EU:s
sida for medicintekniska
produkter, som dr en stor
utmaning for foretagen.
Branschen forstar att det
hdr dr en industri som madste regleras for att
sdkerstdlla att produkterna faktiskt ar sdakra
och verksamma, och det ar helt naturligt att
kraven dar hoga. Men det blir en flaskhals
for foretagen, och som branschorganisa-
tion mdste vi forsoka utbilda dem att klara

TOM STAHLBERG

av krav bdde i EU och internationellt - 96
procent av forsdljningen sker ju utanfor
Finlands granser.

HOG UTBILDNINGSNIVA | FINLAND

Den finska health tech-sektorn har sett en
stark uppgdng de senaste dren, med en drlig
tillvaxt pd i genomsnitt 8,5 procent sedan
2009. Finlands konkurrenskraft bygger
bland annat pa en hog nationell utbild-
ningsnivd och fordelarna med specialiser-
ing, anser Tom Stdhlberg.

"Hela det finska
uthildningssystemet styr
mot teknisk och medicin-
teknisk utbildning.”

-Tom Stahlberg, Finnish Health Tech

— Hela det finska utbildningssystemet
styr mot teknisk och medicinteknisk utbild-
ning. Det gor att det finns stor kunskap om
till exempel software och kemi som gor det
mojligt att utveckla riktigt komplicerade
produkter. Det ar ocksa typiskt for oss i Fin-
land att hitta nischer som kanske dr for sma
for stora internationella bolag, men kan

vara lukrativa for de lite mindre som lyckas.
Ar man bist inom ett snavt produktomrade
kan man dominera hela varldsmarknaden,
och det har mdnga finska foretag gjort.

Relationen med Sverige ar ocksd en viktig
faktor for health tech-sektorn och den fins-
ka industrin i allmdnhet.

- Ndar hemmamarknaden 4r liten mdste
man globaliseras. Sverige dr ett naturligt
omrade for vdra foretag att komma in pad,
ddrfor har forhdllandet mellan vdra ldnder
stor betydelse. Det dr en jattestor fordel
for de finska foretagen att fa kdnna pa
den nordiska marknaden innan de gar ut i
stora vdrlden. Det hjdlper dem att vdxa sig
starkare.

Samtidigt menar Tom Stdhlberg att
samarbetsmojligheterna mellan Sverige och
Finland skulle kunna utnyttjas annu mer.

- Man skulle kunna gora betydligt mer
tillsammans. Sverige och Finland har sa
liknande strukturer, lagar och regler, och
det finns foretagsekonomiska instrument i
EU som ar till hjdlp om man jobbar mellan
tva lander. Ddr finns fortfarande en stor
outnyttjad potential for bade Sveriges och
Finlands medicintekniska foretag att ta sig
vidare. m



Med Norden sombas for klienter/

med varlden sommarknad

ROSCHIER

« Ledande nordisk advokatbyra

» Grundades 1936 i Helsingfors, 2005 i Stockholm

« Cirka 365 anstéllda
100 jurister i Sverige, 120 i Finland

« Omsattning 75,9 MEUR (Rakenskapsar: 06/2014 - 05/2015)

-

Fredrik Rydin och Rainer Hilli p4 Roschiers kontor pa Blasieholmen diskuterar en marknad under férandring och vad som krévs for bibehalla en ledande position.

"Var framgang ar ett resultat av en stark foretagskultur och ett tydligt arbetssatt dar vart gransoverskri-
dande kunnande ar en central styrka. Jag ar otroligt glad for att Roschier ar en byrd som duktiga och

affarsinriktade jurister vill jobba pa, oavsett om de ar nyexaminerade eller har varit advokater i trettio ar”,

Det nordiska naringslivet praglas av en lang tradi-
tion avinnovation och internationella affarer. Vara
foretag var tidigt ute pa de globala marknaderna
och fortsatter att driva pa den tekniska och kom-
mersiella utvecklingen. Inte bara har i Norden,
utan 6ver hela varlden.

Med ett granséverskridande nordiskt erbjudande
och mangarig erfarenhet av att stétta klienter i en
stor bredd av branscher, ar Roschier val rustat i
den omvalvning som pagar.

Med styrkepositioner inom inte minst digitali-
seringens alla omraden har svenska och finska
foretag alla forutsattningar att vara fortsatt fram-
gangsrika. Samtidigt stéller ny teknik krav pa de
regulatoriska férutséttningarna och pa féreta-
gens férmaga att mandvrera i en juridisk miljé
som inte sallan blir mer komplex.

Genom att langsiktigt bygga upp en sammansvet-
sad organisation med gemensam vérdebas och ett
uthalligt arbete for att rekrytera och utveckla starka
och talangfulla jurister har Roschier kompetensen
att ge de rdd som kravs i en féréanderlig marknad.

"Sammantaget ar Norden en av viarldens tio
storsta ekonomier och en utmaérkt testmarknad
for nya teknologier och affarsidéer. Det ar en av
forklaringarna till att ett stort antal av de nya
framgéangsrika féretagen har grundats har”, sager
Rainer Hilli, Roschiers Managing partner.

Ett omrdde som &r i omvandling &r immaterialrat-
ten. Kombinationen av digitalisering och globa-

www.roschier.com

sager Rainer Hilli, Roschiers Managing partner.

lisering skapar enorma mojligheter, men staller
ocksa nya krav pa naringslivet att kunna utveckla
och skydda sina rattigheter.

“Det kravs tydliga strategier for att foretagen ska
kunna maximera vardet av sina immaterialrattsli-
ga tillgdngar”, sager Hilli.

Forandrade marknadsférhéllanden stéller sam-
tidigt krav pa politik och myndigheter att halla
jamna steg och reformera regelverken.

Ett exempel ar den digitala agendan som &r
ett av sju huvudinitiativ inom ramen foér Europa
2020-strategin. Dar beskrivs den nyckelroll som
anvandningen av informations- och kommuni-
kationsteknik maste ha fér att Europa ska kunna
uppna sina ambitioner for 2020. Férandrade tek-
niska och regulatoriska férutsattningar stéller nya
krav pé foretagens juridiska verktyg och arbetssatt.

“Roschier har en etablerad position pad marknaden
som en ledande byrd inom bland annat IP, infor-
mationssékerhet och fintech och vi fortsatter
att bredda och utveckla vart serviceerbjudande.
For vara klienter ar dessa fragor inte sallan helt
affarskritiska”, sager Fredrik Rydin, deldgare och
ansvarig foér Roschiers Stockholmskontor.

Nya marknadsforutsattningar har ocksa fatt
direkt avtryck i hur Roschiers verksamhet utveck-
las och hur advokatbyran forstarker sitt team.

Utvecklingen ar klient- och marknadsdriven, men
en viktig del av Roschiers framgangar har varit

formégan att tidigt se omraden som kommer att
fa vaxande betydelse for klienterna.

De béasta juristerna for en féranderlig omvarld

Genom &ren har Roschier fortsatt att férnya
verksamheten for att kunna ligga i framkant av
utvecklingen och samtidigt bibehalla ett starkt
klientfokus.

Roschier firar precis som den Finsk-svenska han-
delskammaren i ar sitt 80-arsjubileum och ar
mer framgéngsrik &n nagonsin. Byrans klientbas
omfattar manga av de ledande nordiska foreta-
gen. Roschiers framstdende experter medver-
kar regelbundet i néastintill samtliga betydande
foretagsafféarer i regionen. Men framférallt har
Roschier 6ver aren ytterligare stéarkt sin formaga
att rekrytera Nordens mest talangfulla jurister.

“Var framgang ar ett resultat av en stark foretags-
kultur och ett tydligt arbetssatt dar vart grans-
6verskridande kunnande &r en central styrka. Jag
ar otroligt glad for att Roschier ar en byrd som
duktiga och affarsinriktade jurister vill jobba p3,
oavsett om de ar nyexaminerade eller har varit
advokater i trettio ar”, betonar Hilli.

Vi arbetar som en enda byra oavsett land, team
eller praktikomrade. Med klienten i centrum ser

vi till att bemanna varje specifikt projekt pa basta
mojliga satt”. m

ROSCHIER

ANNONS
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A NEELE Teblieer

Somn

Health tech-sektorn har en fram-
tradande roll i finsk industri, med
ménga foretag som bygger sin

afférsidé pa en forbéttrad folkhalsa.

Hélsoteknologi 4r idag Finlands
framsta exportindustri och har
gett upphov till en rad avancerade
produkter pa den internationella
marknaden. P4 Beddit, som skapat
BEDDIT SLEEP TRACKER, &r det
somn som star i fokus.

TEXT: ADRIANNA JALMING
BILD: BEDDIT

€

— SOMN AR VIKTIGARE for var hilsa dn kost
eller motion, sdger Lasse Leppdkorpi, vd pa
Beddit. And& uppmarksammar vi inte hur
vi sover - pd morgonen har vi bara forlorat
ndgra timmar utan att veta hur.

Att lattare kunna forstd och forbdttra
sin somn dr en av de viktigaste faktorerna
bakom en god hdlsa. Det menar skaparna
av Beddit Sleep Tracker, somnmadtaren som
jobbar medan du sover.

— Generellt sett vet inte folk hur de
sover, men mdnga tror att de vet. Med Bed-
dit Sleep Tracker fdr vi reda pd om vi aktivt
sover sd bra eller ddligt som vi tror, och vad
man kan gora at det. Jag brukar jamfora det
med en vdg; den far dig inte att gd ner i vikt
men ger dig viktig information som hjdlper
dig att forstd situationen och som motiverar
dig. Somn dr dnnu viktigare eftersom det dr
ett svarare koncept att greppa an vikt.

RESULTAT | MOBILAPP

Beddits somnmadtare bestdr av en tunn
remsa som ldser av anvdndarens somnmon-
ster och en mobilapplikation som analyserar
resultatet. Medan du sover plockar métaren
upp alltifran dina rorelser och snarkningar
till hjartrytm och andning, och samman-
stdller det i appen som du kan avldsa pd
morgonen. Jamfort med andra produkter pa
marknaden dr Beddits somnverktyg smidi-
gare och enklare att anvdnda, menar Lasse
Leppakorpi.

- Beddit Sleep Tracker dr den osynliga
somnmadtaren. Du ser den inte, du kdnner
den inte, det enda du behdver gora dr att
sova i din egen sdng. Liknande produkter
som du mdste bdra pd kroppen riskerar
att stora somnen mer dn de hjdlper, men
Beddit Sleep Tracker satter du bara fast pa
madrassen. Det dr ett nytt sdtt att mata och
analysera hdlsa, genom att Beddit gor din
sdng till en “smart” sang.

OUTFORSKAD MARKNAD
Beddits somnmatare sdljs redan i Sver-
ige, dels i Applebutiker och fran Beddits

Beddit Sleep Tracker analyserar hur du sover.
P& morgonen far du resultatet i din mobil.

"Teknologi och halso- och
sjukvard dr omraden som vi i
Finland historiskt varit bra pa.”

- Lasse Leppékorpi, Beddit

onlinebutik, och fram&éver kommer den
svenska marknaden dven att fa ta del av de
kommande satsningarna péd integrerade och
smarta sangprodukter.

— Det finns stor potential for oss pa den
svenska marknaden som vi inte utforskat
fullt ut dnnu. Sverige har ett fantastiskt
hogteknologiskt landskap och folk dr vana
vid smartphones, appar och digitala hdlso-
madtare. De har ett intresse for hélsa
samtidigt som de har stressiga jobb och
reser mycket gver tidszoner vilket leder
till somnproblem. Overhuvudtaget innebar
Sveriges nordliga ldge problem med den
naturliga dygnsrytmen; pa sommaren har
vi alldeles for mycket sol som stimulerar
oss och under vintern alltfér mycket mork-
er som gor oss passiva. Sdngar dr ocksa
en vdletablerad marknad i Sverige tack
vare mdrken som till exempel Hdstens, och
overlag finns det en hog medvetenhet om

nologi pa export

vikten av somn for ens eget vilmdende
och hilsa.

FINSKA PRODUKTER UPPSKATTAS | SVERIGE

Att som finskt foretag etablera sig pd den
svenska marknaden dr relativt enkelt och
ndgot som kommer sig naturligt, menar
Lasse Leppdkorpi.

- Vi ser Sverige som vdr utdkade hemma-
marknad som dr dubbelt sd stor som den vi
har i Finland, de skiljer sig inte s& mycket
at. Landernas foretagskultur dr valdigt lika
varandra, och den geografiska ndrheten till
vart finska kontor gor det l4tt for oss att ser-
va den svenska marknaden. Generellt sett
dr finska produkter och foretag, health tech
och ingenjorsvetenskap uppskattat i Sverige.

Enligt Lasse Leppdkorpi beror Finlands
framgdngar inom health tech bland annat
pa landets tekniska kompetens och starka
sjukvardssektor.

- Teknologi och hdlso- och sjukvdrd
dr omrdden som vi i Finland historiskt
varit bra pd. Genom att kombinera de har
faktorerna har vi fatt ett starkt health tech-
landskap, som i och med Nokias nedgdng
innehdller mdnga nystartade foretag.

Beddit grundades f6r 10 dr sedan och byg-
ger bdde pd en hogteknologisk bas och vd
Lasse Leppdkorpis egna erfarenheter inom
finsk idrott.

- For mdnga dr sedan, ndr jag var elit-
idrottare i det finska landslaget, behovde jag
en period for att dterhdmta mig pa grund
av overtrdning. D4 var jag tvungen att sova
med en hjdrtmonitor, som analyserade data
genom ett pulsbdlte runt brostet. Att sova
med ndgot fdst pd kroppen var irriterande
och stérde min somn. Senare, ndr jag arbeta-
de pa Helsinki University of Technology,
satte vi ihop mina erfarenheter med mina
kollegors tekniska framsteg. Det var det som
blev Beddit. En sak som skiljer Beddit fran
madnga andra liknande foretag inom det har
omrddet dr att vi har en vetenskaplig och
teknisk bakgrund, och vi vill anvanda det
till att bidra till battre hédlsa. m
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Digitaltjanster 1 varldsklass
genom nordiskt samarbete

Ett finlandskt foretag, som ger konsult-
hjalp at ett svenskt, internationellt
megavarumirke i konsten att bygga en
webbutik. Vad ar det fragan om? Sverige
ar ju fullt av framgangsrika webbutiker.
Talent Base AB:s vd Mikael Rinne
skrattar till och borjar beritta:

"Vi korde igédng i Sverige for ett par
ar sedan, nar vi fick ett uppdrag for
ett svenskt storforetag. Uppdraget
hade med utvecklingen av deras
globala webbutik att gora. Efter en kort
forhandsutredning fortsatte vi tillsam-
mans med beskrivnings- och koncept-
arbetet, dar det ar valdigt svart att
hitta erfarna experter dven globalt.
Man kan saga att det helt enkelt hand-
lade om lagen om tillgdng och efter-
fragan. Talent Base kan erbjuda riktigt
vass kompetens nar det galler plane-
ringen av internationella och heltack-
ande webbtjanster.”

Talent Base ar ett finlandskt IT-konsult-
foretag med samtidens hetaste kom-
petens pa lonelistan. Istallet for tra-
ditionella IT-proffs erbjuder foretaget
experter, som forstar sig pa bade
teknik och affarsverksamhet. De
ar specialiserade pa& planering och
konceptualisering av digitala tjanster.
Just nu arbetar de for mer &n tio

branschledande foretag med att satta
fart pa de forandringar som kravs i en
allt mer digitaliserad tidsalder. Vad &r
da sjalva hemligheten bakom Talen
Base framgangar?

"Vi ar inget renodlat IT-konsultforetag,
aven om flera av vara experter har
en teknisk bakgrund. Vara kunder
beskriver oss som teknikproffs med
forstdelse for affarsverksamhet i
den digitala tidsaldern. Sadana ex-
perter ar mycket efterfragade, vilket
ocksa aterspeglas i var kund-
organisation. Allt oftare ser man
titeln Chief Digital Officer”, berattar
Rinne.

Rinne tror att denna kompetens
kommer att efterfrdgas aven i fram-
tiden. "Enligt prognoserna kommer
allt som kan digitaliseras att digitali-
seras. Det finns arbete s& det racker.
Talent Base har som malsattning att
tilsammans med kunden bevisa,
att varldens basta webbtjanster
produceras i Norden.” Framtiden far
utvisa hur snabbt det ryktet sprids i
varlden. Det handlar i vilket fall som
helst inte om bristen pa vilja.

TALEINT3ASE

Made in Finland with silence EE

PDOMLUX

Er samarbetspartner nar det stalls
héga tekniska krav pa fonster

Ljudreduktion upp till Rw 53dB

U-varde ner till 0,7

www.domlux.net

Stor flexibilitet i utforande och storlek.
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Den finska health tech-branschen ar
pa stark tillvaxt. Samtidigt staller en
allt mer &ldrande befolkning nya krav
pa branschen att halla jamna steg med
utvecklingen. HUR, som utvecklar pro-
dukter for seniortréning, ar ett av de
finska foretag som svarat pa behovet.

TEXT: ADRIANNA JALMING BILD: HUR

- | FINLAND HAR VI en ganska bred erfarenhet
av geriatrisk trdning, sdger Lena Karjaluoto,
vd pa Hur. Det bottnar sig i att vi har en lang
tradition i att rehabilitera vara frontveteraner.
Det dr en kunskap som dr unik i varlden,
som vi kan ta vara pa och exportera.

Hur utvecklar styrketraningsmaskiner och
system speciellt anpassade for den adldre
delen av befolkningen. Malsdttningen ar
att bidra till 6kad seniorhdlsa, bade genom
rehabilitering och férebyggande traning.
Lena Karjaluoto menar att Hur 4r ett resultat

inte bara av Finlands specifika kunskap
pa omradet utan ocksa av ett 6kat behov i
sambhallet.

- Befolkningsutvecklingen i hela Norden
gdr mot en aldrande befolkning och ett 6kat
tryck pa dldreomsorgen. Att dldre ska kunna
bo hemma langre ar en av l6sningarna som
diskuteras, och vi vill dra vart stra till stack-
en. Hur vill vara en socioekonomisk tillgang
for samhallet genom att bidra till ett aktivt
aldrande.

Aven Finlands starka stillning inom
teknik och vetenskap har varit en bra
grogrund for foretaget, berattar Lena
Karjaluoto.

- Vi har datorstyrd utrustning och samar-
betar mycket med forskare nér vi bygger
upp vara koncept. Datorstyrningen gor
traningen effektivare eftersom man kan ta in
flera patienter som tranar samtidigt. Patien-
ten identifierar sig med ett ID-kort och sys-
temet haller koll pa trdningen; den stéller in
rdtt motstand, rdknar antal repetitioner och
piper till ndr man 4r klar. Sedan kan man ga
till ndsta maskin och upprepa proceduren.
Vi vill dra nytta av det allra senaste inom

"Bade de allra svagaste och de
som dr friska och starka far ut
nagot av tréningen.”

- Lena Karjaluoto, Hur

—
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iner dr
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Hurs styrketrani
speciellt anpas:

AR
a

forskning och teknologi, och omsitta det i
praktiken.

ANVANDS PA KAROLINSKA INSTITUTET

Ndr Hur grundades ar 1989 lag fokus

pa trdningsutrustning med inriktning pa
fitness och idrott, men de senaste atta aren
har foretaget tagit ett allt storre kliv in pa
seniormarknaden. I takt med detta har Hur
vuxit, och idag har man dterforsdljare i 42
lander pa fem kontinenter.

- Hittills har vi gjort 10 000 installationer
av vara maskiner. Karolinska Universitets-
sjukhuset anvdnder vara maskiner i rehab-
ilitering av till exempel strokepatienter, och
péd Blomsterfondens seniorboenden i Stock-
holm anvdnds de till férebyggande trdning
for seniorer. Det unika med var utrustning
dr att vi anvander tryckluft som motstand.
Det gor att du far en maskin som ar valdigt
tyst och som har en startvikt som ligger
ndra noll kilo. Anvdandningsomradet dr
darfor valdigt brett, bade de allra svagaste
och de som dr friska och starka far ut nagot
av trdningen. W

s ANNONS

Genom tdta samarbeten
och snabb anpassnings-

RL-Trans har i mer &n ett halvt sekel satt kundens
behov i centrum och &r i dag ett av Skandina-

BULKLOGISTIKSPECIALISTEN RL-TRANS

Genom stor innovationsformaga och lyhérdhet
for kundernas 6nskemal har RL-Trans under de

férmaga skapar RL-Trans
effektiva, individuella
logistiklosningar at sina
kunder.

RL-TRANS

BULK LOGISTICS

viens storsta logistikforetag specialiserat inom
bulklogistik.

Verksamheten vilar pa tre ben: torrbulk-
transport, gastransport och logistiska mervérdes-
tjdnster. Kunderna finns 6ver hela Europa, framfér
allt inom petrokemi-, kemi-, livsmedels- och
mineralindustrin.

Devisen ar: Lokal marknad, lokalt folk. De 150
medarbetarna &r RL-Trans hjarta.

- Vi anvénder oss inte ndmnvart av under-
leverantdrer, utan vi har egen utrustning, egna
fordon och egen personal. Det skapar ett smidigt
samarbete dér vi har hela logistik- och kvalitets-
kedjan i vara egna hander, séger marknadschefen
Andreas Lindedahl.

senaste 15 aren vuxit med 20 procent per ar.

RL Trans kan erbjuda transportldsningar Gver
hela Europa. Det dr viktigt eftersom godsstrommar-
na i dag ar alltmer internationella. Ingen utmaning
ar for stor eller for liten.

- Logistik &r en servicebransch som stéller krav
pa snabba férandringar. Vi har kapaciteten och for-
magan att anpassa oss, sager Andreas Lindedahl.

RL-Trans fortsatter att satsa offensivt enligt sin
strategi for att vdxa bade geografiskt och storleks-
massigt. Bland annat har féretaget byggt en ny
bulkterminal f6r lagerhantering och omférpackning
av material, berattar Andreas Lindedahl.

- Vi har modet att vdga vdxa och investera och
tror starkt pa framtiden. 4




Redan idag okar industriellt internet effektiviteten

Valmet ser industriellt internet som en mojlighet att erbjuda vara kunder 16sningar som hjilper
dem att 6ka sin produktivitet. Detta sker genom sammankoppling av intelligenta maskiner,
manniskor och service vilket dr mojligt tack vare den nyaste teknologin och digitaliseringen.

Genom dagens avancerade teknolo-
gi kan man via internet samla in och
analysera stora mingder data frin ma-
skiner och processer. Informationen
utnyttjas for att optimera driften och
planera férebyggande underhall. Pa det
sittet kan industrin bli effekti-

vare, sikrare och mindre

pa den industriella internetteknologin
att ge dven bittre mojligheter att stod-
ja vara kunder, berittar Johan Pensar,
ansvarig for analytiska och digitala

tjdnster inom Valmet Service.
Industriellt internet ger mojlig-
het att erbjuda den bista experti-
sen for kunderna oberoende av

resurskrivande. Samti- ”Vara tid och plats eftersom all in-
digt innebir industri- industriella formation finns tillging-
ellt internet en skift- internetlosningar lig i realtid 6verallt. Ge-

ning frin ett pro- nom automatisk analys
duktfokus till ett
servicefokus med
samverkan mellan

flera partners i virde-
kedjan.

-Vi talar om ett tekno-
logiskt paradigmskifte. Vara
intelligenta maskiner kom-
binerat med ling erfaren-
het av automation och
digitalisering samt en
gedigen processexpertis
ger en stadig bas for den
kommande utvecklingen.
Redan idag hjilper vira
industriella internetlds-
ningar vira kunder att oka

hjalper kunder att

minska sin energi-
forbrukning och
bli mera resurs-

effektiva.”

av insamlad data kan ex-
perterna fokusera pi att
hjilpa kunderna mer ef-
fektivt.

- Under de kom-
mande dren planerar vi
att introducera mer av-
ancerade automations-
16sningar. Genom ma-
skiner, processer och au-
tomationsteknologi, fullt
anpassad for industriellt in-
ternet som standard och med in-
byggd diagnostik- och analyskapaci-
tet, kommer vira kunder litt att kun-
na dra nytta av den senaste teknologins

mojligheter, fortsitter Pensar.

- Tittar man lite lingre fram
sd ser vi att industriellt inter-
net forstirker kopplingen mel-
lan alla aktérer i en virdekedja
— eller varfor inte mellan oli-
ka virdekedjor. Detta 6ppnar
upp for helt nya, innovativa
digitala affirsmodeller med
enorma mojligheter. Vi tin-
ker vara bland dem som stir i
spetsen av utvecklingen — igen,
sammanfattar Pensar.

Valmet i korthet

Valmet ar den ledande globala utveck-
laren och leverantoren av teknik, auto-
mation och service inom massa-, pap-
pers- och energiindustrin.

Valmet har 12 000 medarbetare varl-
den oGver, varav 1 500 i Sverige. Fore-
taget har flera produktions- och R&D-
enheter i Sverige, varav de storsta
finns i Goteborg, Karlstad och Sunds-
vall. Huvudkontor i Esbo i Finland.

effektiviteten i sin verksam-

het, minska sin energiférbruk-
ning samt att bli mera resurseffek-
tiva. I framtiden kommer virt fokus

Las mer pa: www.valmet.se

Valmet >

Pesmel dr en vérldsledande leverantor av hgautoma-
tiserade interna logistiksystem for metall-, pappers- och
konverteringsindustrin. De skrédddarsydda l6sningarna
for lagring, hantering och férpackning med tillhérande
kontrollsystem har sedan 1978 garanterat smidiga mate-
rialfloden utan flaskhalsar till gagn for bade effektivitet
och sékerhet.
- Det viktigaste for oss ar
att lyssna valdigt noga pa vad
kunderna faktiskt letar efter och
rekommendera de mest optimala
[6sningarna. Det ska vara ratt sak
pa ratt plats, i basta skick och
vid ratt tidpunkt, sager Kaj
Fahllund, VP Paper &
Converting.
For Pesmel &r det viktigt att
komma néra kunden, att
skapa ett fortroende
och etablera ett
partner-
skap

I ndstan 40 ar har Pesmel skapat
smidiga, sdkra och effektiva inter-
na logistiklosningar till framfor allt
pappers- och metallindustrin. Bakom
framgangen finns formagan att pa
djupet forsta kundernas behov.

PESMELS MATERIAL FLOW HOW
GER SKRADDARSYDDA LOGISTIKLOSNINGAR

snarare an att enbart vara en leverantdr. Pesmel kallar
det Material Flow How, férmdgan att verkligen forsta
vad kunderna behéver.

- Det &r lite grann som att sy upp en kostym at nagon.
I stéllet for att bara skicka en katalog och séga att detta
ar vad du kan valja mellan, skapar vi l6sningarna utifran
kundernas egna dnskemal. Det har genererat 6ver 30
patent for oss. Vi skapar verkligen nagot nytt, sager Kaj
Fahllund.

3D-layout spelar en stor roll i forproduktionen. Dels som
ett verktyg for Pesmel att finna ratt l6sningar. Dels for att
tydliggora forslagen for kunden. Genom att animera ma-
terialflédet kan kunden med egna 6gon se vad Pesmel
vill dstadkomma.

[ ndsta steg, simuleringen, matas den faktiska pro-
duktionsinformationen in. Pa sé satt kan Pesmel direkt
upptécka och eliminera gomda flaskhalsar i systemet.

Manga av Pesmels 172 medarbetare har gedigen bak-
grund inom kundernas branscher. Kaj Fahllund har sjalv
lang erfarenhet fran pappersindustrin.

- Att vi har denna industriella know-how skiljer ut oss
fran mdnga av vara konkurrenter. Vi har innovationsfor-
magan, systemkunnandet, de tekniska fardigheterna, de
globala féretagstjansterna - och vi ar flexibla. 4

PESMEL

AT el T e T T R
Material Flow How
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Effektivitet, palitighet och hallbarhet —

BRANSCH

alltid med kundens énskemal i fokus. Med 60 ars erfarenhet

och eft unikt onlinekoncept erbjuder Ahola Transport [ésningar for alla sorters logistikbehov.

= Vi vill vara i framkant i utveckling-
en av logistik, séger Hans Ahola, vd

pa Ahola Transport. Vi siktar framat
och satsar mycket pa digitalisering for
att optimera for kunden.

Sedan 1955 har finska Ahola
Transport levererat skraddarsydda
och professionella transportlésningar.
Foretaget startades av Helge Ahola
som inledde verksamheten genom att
frakta bland annat ramaterial med sin
lasthil, och senare kom dven sonerna
Hans, Nils, Rolf och Lars att bli delak-
tiga i arbetet.

- Jag sjélv var sex ar nar jag bestam-
de att jag skulle borja jobba med det
har. Pappa lyfte upp mig i lastbilen
och sen dess har jag vetat precis vad
jag vill gora.

Att man &r ett familjeforetag marks
i verksamheten, menar Hans Ahola.

- Férdelarna ar att man har jatte-
lojal personal som trivs i arbetet och
gor allt for att lyckas. Om du har bra
gemenskap och anstallda som vill
utveckla foretaget och gora sitt basta
blir det ju naturligtvis bra i slutdndan
aven for kunden.

Efter starten 1955 utékades pa 70-
talet arbetsomradet till att dven om-

fatta Sverige, och senare ocksé andra
delar av Europa. Ahola Transport &r
idag ett internationellt féretag med
400 lastbilar i sin verksamhet.

- Norden utgoér 70 procent av var
verksamhet, dar Sverige dr den stors-
ta enskilda marknaden for oss. Resten
ar i de baltiska landerna och centrala
Osteuropa.

Ahola Transports unika och kundan-
passade koncept bygger pa tanken om
dynamisk logistik. Enligt Hans Ahola
utgors detta av en onlineldsning som
ger effektivare och smartare transpor-
ter for kunden.

- Ahola Online innebdr mindre
hantering av godset och en obruten
ansvarskedja. Vi har inget terminals-
natverk utan utgdr till 100 procent
ifran kundens behov. Varje morgon
ser vivad kunderna behdver och
hamtar upp pa det sattet, med bara
en omlastning i en hub per riktning.
Man kan man sdga att det &r direkta
transporter och med Ahola Online
optimerar vi transporterna och har
en obruten ansvarskedja fran bérjan
till slut.

Aven miljo &r en viktig faktor i foreta-
gets koncept, som ar 2002 certifiera-

”Norden utgor
80 procent av var
verksamhet, dar
Sverige ar den
storsta enskilda
marknaden for
oss.”

HANS AHOLA, VD

des enligt ISO 14001. Ahola Transport
lagger stor betydelse i att fa ut mer

av sina lastbilar, minska utslapp och
brénslekonsumtion samtidigt som
man inspirerar sina anstallda att bli
mer involverade i miljofragor.

- Foretaget har ett eget index som
vi kallar for Green Wheels, som vi
foljer och utbildar vara chaufférer i.
Vi jobbar pa varje enskild férséndelse
och lasthil for att fa minsta mojliga
miljépaverkan.

Ar 2015 bildades transport- och
logistikkonceren Ahola Transport
som idag utgdr tre foretag: moderbo-
laget Oyj Ahola Transport Abp som
specialiserat sig pa internationella

& Fhole Tanspornt - Special Transport

transporter, projekt- och transport-
foretaget Oy AT Special Transport Ab
samt Oy Attracs Ab som inriktar sig
pa IT- och logistiktjanster. Koncernen
listades hosten 2015 pd Aktietorget i
Stockholm.

Att ligga langt fram i utvecklingen i
transportbranschen &r alltjamt malet,
bade nu och i framtiden, konstaterar
Hans Ahola.

- Vi vill vara det logistikforetag i
branschen som &r bast pa fornyande
av transport- och logistik i Norden.
Detta sker i férsta hand genom att
vidareutveckla vart koncept med
Dynamisk Logistik som sker genom
digitalisering och optimering av
tjdnsterna for att erbjuda den basta
helheten at kunderna. Vi har en vision
att leda férnyandet av traditionell
logistik. Det ar det som driver oss.

Oyj Ahola Transport Abp
hans.ahola@aholatransport.com

Oy AT Specialtransport Ab
jonas.ahola@aholatransport.com

Oy Attracs Ab
peter.grankulla@attracs.com

4 Attracs
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P& familieféretaget Paulig stér den goda smaken i fokus. Foretaget, som idag dger Risenta
och Santa Maria, har i 140 &r inspirerat konsumenterna att upptéacka nya véarldar av smak.

= Vi vill kunna erbjuda méanniskor nya och
relevanta smakupplevelser, sdger Jaana
Tuominen, koncernchef pa Paulig. Det kan
vara att njuta en kopp kaffe mitt pa dan
eller en fredagsmiddag med védnnerna el-
ler familjen; Paulig vill bidra med det lilla
extra som forgyller vardagen.

Paulig har en lang historia av att satta
smak pa tillvaron. Det hela bérjade ar
1876, da den unge entreprendren Gustav
Paulig 6ppnade kolonialbutik dé&r han im-
porterade och salde matvaror till Helsing-
forshorna.

Tanken var att kunna erbjuda finlanda-
re smaker fran olika delar av varlden som
man kanske inte hade tillgang till, som till
exempel kaffe, kryddor, mjél och konjak.
Det borjade som en importverksamhet,
men redan 1904 borjade Gustav rosta eget
kaffe som ett alternativ till det orostade
kaffet som saldes och rostades i hemmet.

Foretaget utvecklades snart till att om-
fatta egen produktion, och pa 1940-talet
startade Gustav Paulig Nordens férsta fa-
brik for djupfryst mat. Tanken var att ma-
ten skulle séljas till den finska armén, men
efter freden 1945 blev det istdllet konsu-
mentprodukter.

Manga varor, produkter och smaker har
kommit och gdtt under Pauligs 140-ariga

.‘ o
.
PAULIG
GROUP

Eeploringrreal Jaste

historia, men enligt Jaana Tuominen har
kérnverksamheten alltid kretsat kring
nagra viktiga nyckelprodukter och vérde-
ringar.

Mycket av Gustav Pauligs arv finns kvar
i foretaget. Vi ar fortfarande upptacktsre-
sande i smakernas varld, och vi har samma
kvalitetstdnkande med oss som vi haft fran
borjan. Internt citerar vi ofta Gustav Paulig
som nar han 6ppnade det forsta rosteriet
sa att den dagen vi prutar pa kvaliteten kan
vi lika gdrna stanga fabrikens portar. Tittar
man pd produktsortimentet har vi fort-
farande kaffe och kryddor, men mjél har
férvandlats till taco och tortilla. Agarkéren
ar ocksa sig lik, féretaget &r fortfarande fa-
miljedgt av Gustavs attlingar.

Den storsta skillnaden mellan det nystar-
tade Paulig och dagens moderna koncern
ar foretagets internationalisering, menar
Jaana Tuominen.

- Paulig var lange valdigt finskt, men idag
séljs vara produkter i ett 60-tal lander och
vi har verksamhet i 13 av dem. Sverige ar
faktiskt det land dér vi har flest manniskor
anstéllda idag, dven om Finland &r stérre
omsattningsmassigt.

Pauligs resa fran enmansforetag till glo-
bal aktér har gatt via flera samarbeten och
forvarv av namnstarka bolag. P4 80-talet

inledde Paulig ett samarbete med Santa
Maria, som ar 2011 ledde till att Santa Ma-
ria blev heldgt av Paulig-koncernen.

- Vi vaxte jattemycket i och med forvar-
vet. Santa Maria &r ndrvarande inte bara
i Norden utan hela norra Europa, och till-
vaxten inom mexikansk och asiatisk mat
innebdr manga nya majligheter.

Forra aret utékades koncernen ytterligare
i och med kopet av Risenta.

- Trenden med hédlsosam mat har ju
vuxit otroligt, vi forstod att det har &r en
kategori som &r intressant. Aven Risentas
bakgrund som familjeféretag passar oss pa
Paulig. Vi har starka vérderingar i vart bo-
lag och bade Risenta och Santa Maria har
passat utmérkt in i det.

Pa Paulig ser man positivt pa framtiden.
Konsumenten kommer alltid att fortsatta
std i centrum ndr koncernen utforskar nya
smakupplevelser, menar Jaana Tuominen.

- Vi har funnits i hundrafyrtio &r och det
ar var uppgift att finnas minst lika lange
till. Det vi gor &r baserat pd smak, och
smak blir aldrig omodernt. Vi vill fortsat-
ta att utvecklas i enlighet med trenderna
och konsumentens behov, och det kommer
att halla oss relevanta dven de kommande
hundrafyrtio aren. 4

PAULIG
verige

“V1 har funnits 1
hundrafyrtio ar
och det ar var
uppgift att finnas
minst lika lange
till. Det vi gor ar
baserat pa smak,
och smak blir
aldrig omodernt.”

Jaana Tuominen

ANNONS
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"Dags for Finland att ta for si

Naringsminister Olli Rehn:

29

Det finns innovativa krafter i Finland. Men landet har halkat efter de senaste aren och ar nu i behov av en lang rad ekonomiska reformer.
- Sverige har lyckats béttre pa senare tid. Nu ar det Finlands tur att ta nasta steg, siger NARINGSMINISTER OLLI REHN.

TEXT: MATS HELLSTROM  BILD: SAKARI PIIPPO

SVERIGE AR EN av Finlands fyra viktigaste
exportmarknader, och industrikulturen i
de badda ldnderna pdminner om varandra.
Finska foretag konkurrerar ofta pd samma
marknader, men de senaste dren har lan-
derna gatt 4t olika hall i den ekonomiska
utvecklingen.

- Stefan Ingves har sagt att Finland och
Sverige dr ekonomier som med jdmna
mellanrum madste uppfinna sig sjdlva igen.
Ddr har Sverige lyckats bdttre pa senare tid,
men nu dr det Finlands tur att ta steget.
Regeringen dr just nu inne i ett arbete for
att reformera l6nebildningen som utgor ett
hinder for tillvaxt.

Lonebildningen dr alltsd en av de stora
ekonomiska frdgorna som skiljer Sverige
och Finland &t. Ndr Sverige pa 90-talet
gjorde omfattande fordandringar i syfte att
oka flexibiliteten valde Finland att behalla
en mer centraliserad 16nebildningsmodell.
Nu arbetar regeringen alltsd pd nya regler.

- Vi behover skapa en arbetsmarknad
som battre reflekterar produktiviteten pa
foretags- och branschnivd. Dar ligger vi

efter mdnga andra ldnder. Sedan behdver
vi dven titta pa skattesystemet och vilka
forandringar som kan goras ddr for att 6ka
ndringslivets konkurrenskraft, eller skapa
en storre bas av inhemska investerare.

Vi behover kompetens, entreprendrsanda
och ldngsiktighet. Det dr komplext, men
det finns ocksa ljuspunkter. Vi investerar
mycket i vissa branscher och i hostas var
jag pa en konferens ddr 170 finska foretag
inom life science deltog. Det finns foretag,
och hela branscher, som har framtiden for

sig.

SVERIGE KULTURELL FOREBILD
Olli Rehn gor en annan jamforelse mellan
grannlanderna. Medan Finland vid enstaka
tillfdllen natt internationella framgangar
inom kulturomradet har Sverige kunnat
lansera internationellt gangbara artister,
latskrivare och forfattare i en aldrig sinande
strom.

- Det finns en tradition dnda sedan
Abba, eller rentav tidigare, och det har
dr ett omrade man inte ska underskatta.

Musik och kulturproduktion hér ihop och
samspelar med informationsteknologi.
Att Spotify skapats av svenskar 4r inte
forvanande, sdger Olli Rehn som tycker
att Finland borde ta for sig mer inom de
kreativa ndringarna.

- Har utgor den kreativa industrin
omkring 4-5 procent av marknaden, vilket
ar i linje med EU i stort. Men i Sverige ar
andelen betydligt hogre.

SAMARBETE SKAPAR FRAMGANG
Innan Olli Rehn klev pa posten som ndrings-
minister var han EU-kommissiondr i Brys-
sel. Ett av de viktigaste dmnena ddr var den
europeiska energipolitiken och besluten
som togs dd om djupare samarbeten och
satsningar pa bdttre infrastruktur ska nu
bli verklighet. Samarbete dr en nyckel till
framgdng och Olli Rehn ser relationen till
Sverige som sdrskilt viktig, och mdjlig att
utveckla dnnu mer.

- Jag besokte Anders Borg i Rosenbad
en gdng och jag kommer ihdg att han pa
vdggen i sitt rum hade ett portrdtt pa den

finske prdasten Anders Chydenius som var
riksdagsman i Stockholm och forfattade
reformer for den svenska yttrandefriheten.

"\li behdver skapa en
arbetsmarknad som hétire
reflekterar produktiviteten pé
foretags- och branschniva.”

- 0lli Rehn, Néringsminister

Ett annat exempel pd hur den djupa rela-
tionen manifesteras dr att mdnga starka
profiler inom det finska ndringslivet dr
engagerade i Finsk-svenska handelskam-
maren. De flesta vet att Sverige, och dven
det svenska sprdket, fortfarande ar viktigt
for Finland. m



Norden lever av
industri och export

For att mota en allt hardare global konkurrens behiover Sveriges
industri utvecklas. Vi behover se investeringar i forskning, kompetens-
utveckling av medarbetare, biittre transporter och en tryggad tillging

till energi och ravaror.

Industrins och utrikeshandelns betydelse for
den svenska vilfirden kan knappast 6verskat-
tas. Sverige har en betydligt storre exportan-
del 4n vad som 4r genomsnittet inom EU och
OECD. Industrin stdr for merparten, vilket till
stor del beror pa den starka basindustrin. En-
bart basindustrins produkter - skogs-, kemi-,
gruv-, mineral-, stil- och metallindustri - star
for omkring 30 procent av svensk export. Na-
ringar som alla dr beroende av kalksten for sin
produktion.

Stalindustrin ingar i en av de
starkaste viardekedjor vi har i landet

[ ett internationellt perspektiv 4r denna indu-
stri effektiv ur energi- och klimatsynpunkt. Att
producera i Sverige bidrar darmed till ett ldgre
koldioxidavtryck én om produktionen hade le-
gat i en annan vérldsdel.

Kalksten av hog kvalitet 4r en viktig insatsvara
for stalindustrin. Det gar at 50-90 kg brind
kalk per ton producerat stal, beroende pa stal-
kvalitet. Utan kalk - inget stil. Men det 4r inte
bara stélindustrin som behover kalk. Denna
insatsvara behovs inom de flesta av basindu-
strins verksamhetsomréaden.

Egen inhemsk produktion av

kalksten en fordel att varna

I Sverige finns den mest hogkvalitativa kalk-
stenen pd Gotland, med egenskaper speci-
ellt limpade for produktion av kvalitetsstal.
Med sitt centrala lige i Ostersjon ger det hela
den nordiska basindustrin en bra forsorj-
ningsmojlighet med korta och miljémas-
sigt goda transporter. Leveranser harifran
sker till kunder i bade Sverige och Finland. Det
ar en viktig strategisk konkurrensfordel.

ANNONS

For att tillverka
ett ton stal krdvs 50-90 kg

brénd kalk beroende pa stalkvalitet.

Viér industri behover sl vakt om de fordelar
den har och dérut6ver utveckla nya styrkor.
Nyindustrialisering kan inte bygga pé att av-
veckla sddant som ér bra for industrin.

I augusti 2015 fattade dock den svenska rege-
ringen ett beslut som slar hirt mot den svenska
kalkindustrin. Genom att utpeka kalkindu-
strins marker till EU kommissionen som Natu-
ra 2000 omréaden, dndras forutsittningarna for
svensk kalkstensforsorjning. Beslutet ger om-
fattande konsekvenser for kalkindustrin och
leder till ett samre lage for hela basindustrin.

Nordkalk har dérfor ansokt om rattsprévning
hos Hogsta forvaltningsdomstolen for att fa
beslutet upphévt.

Vi fortsatter driva pa for att skapa goda forut-
sittningar att tillgodose industrin och dess
olika behov av kalksten, med inhemsk lokal
révara fran Gotland ocksé framéver. Vi 6nskar
pé detta sdtt fortsdtta bidra till basindustrins
utveckling och en héllbar samhéllsutveckling.

Jarkko Kaplin, CEO Nordkalk

Kalkstenens betydelse i samhallet ar omfattande

Kalksten anvands i framstallningen av socker,
stal, glasfiber, konstgddsel, plast och malarfarg.
Den anvands som ramaterial i byggmaterial, te-
gel, spackel och cement. Kalksten anvands for
markstabilisering vid anlaggning av vagar och
ar en viktig ingrediens i asfalt.

Kalk renar vart dricksvatten, avloppsvatten,
forsurade sjoar och vattendrag. Kalk forbattrar
jordmanen pa lantbruk och i tradgardar och ar
en viktig del i foder till hdns och boskap. Kalk
anvands for rokgasrening i kraftverk och fjarr-
varmeverk som eldas med hushallsavfall.

WE MAKE A DIFFERENCE

_,.1""“

Our latest investment in Finland:

Evac
/“

Evac is a global company that designs
and markets environmentally friendly
water, waste and wastewater collection
and treatment systems for the shipbuilding,
offshore and construction industries.
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L;jus framtd

INFORMATIONSTEKNOLOGI &r en stark tillvaxtsektor i Finland, och de senaste
arens snabba utveckling har satt ménga finska ICT-foretag pa kartan. Enligt
Rasmus Roiha, vd pé Finnish Software Entrepreneurs Association, &r spets-
kompetens och en utbredd digitalisering nagra av faktorerna bakom framgangen.

TEXT: ADRIANNA JALMING BILD: DAMIAN ZALESKI

- MOJLIGHETERNA INOM ICT har blivit fler i och
med att teknologin fordndrats. Allt digital-
iseras idag. Det finns ingenting som inte
forlitar sig pd software, och foretagen expan-
derar tack vare det, sdger Rasmus Roiha.
Den finska ICT-branschen véxer sa det
knakar. De senaste arens starka tillvaxt i
kombination med manga nya och innovativa

foretag har placerat Finland hogt pd listan
over starka informationsteknologi-
Kluster.

- De senaste tre dren har industritillvax-
ten varit 6ver 10 procent. Siffrorna drivs pa
av nagra stora foretag som gatt ut sarskilt
hart, som spelfdretaget Supercell som har

haft en arlig tillvaxt pd uppemot 10 miljard-

"ICT-industrin har blivit erkénd
som valdigt viktig for Finlands
framtid. Manniskor har horjat tala
om det, hade statsministern och
presidenten har lyft fram vilken
hetydande roll software kommer
at spela i framtiden.”

- Rasmus Roiha, Finnish Software Entrepreneurs Association

for insk 1CT

er kronor. Men dven om man rdknar bort
det bolaget ur statistiken har branschen sett
en ganska hdftig tillvaxt pa 7 till 10 procent
arligen.

Men en framgangsrik sektor behdver
arbetskraft. Bara i programvaruindustrin
jobbar idag cirka 60 000 manniskor pa upp-
emot 2 500 olika foretag, och da tillkommer
alla de som arbetar pd foretag inom andra
sektorer med egna softwareavdelningar.

En av de storsta utmaningarna i den finska
ICT-branschen just nu handlar om rekryter-
ing, menar Rasmus Roiha.

— Vi har véldigt manga bolag som det gar
bra for, och som skulle vilja rekrytera. Men
de hér foretagen vill ha formagor med en
viss sorts talang, de har kunder som vantar
och har inte tid att ta ndn fran skolbdnken.

Samtidigt har vi i Finland
mdnga som varit anstall-
da hos Nokia, som blivit
uppsagda men tyvarr inte
har det kunnande som de
hér bolagen vill ha. Sa vi
har en situation dar ICT-
foretagen behdver personal
men personalen som finns
inte har ratt kompetens for
foretagens behov.

RASMUS ROIHA

CYBER SECURITY SEDAN 20 AR
Att finsk ICT blivit en kraft att rdkna med
beror enligt Rasmus Roiha bade pa en sam-
héllelig utveckling och pa spetskompetens
inom vissa specifika omraden.

— Utover att samhallet ju digitaliseras

savelsirkku.

sentina.fi

facebook.com/savelsirkku twitter.com/savelsirkku
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ADVOKATFIRMAN

GARDE & PARTNERS
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Affirsjuridiskt inriktad advokatbyra med finsksprakiga
medarbetare och med lang erfarenhet av finsk-svenska
relationer. Dirtill samarbetar vi med viletablerade
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Manga sdker sig till ICT-branschen, men att
rekrytera ritt kompetens &r en stor utmaning.

mer och mer dr vi i Finland sarskilt bra pa
tre stora omraden inom ICT. Dels har vi
information security, eller cyber security,
som dr ett mycket starkt kluster med en
halsosam utveckling. Har har vi manga
foretag som dr internationellt kdnda och
har arbetat med den hér sortens fragor i
20 ar. Vi har ocksa spelindustrin, som har
ett 240-tal aktiva foretag idag. Det tredje
omrddet dr industriproduktion, dar Finland
har lang erfarenhet. I den branschen
kombineras software med kunnande inom
en specifik industri, som pappersprodukter
eller metalltillverkning.

ERKANT VIKTIG INDUSTRI

Den positiva utvecklingen inom finsk
informationsteknologi marks inte minst
pé samhadllets syn pa branschen, menar
Rasmus Roiha.

— ICT-industrin har blivit erkdnd som
valdigt viktig for Finlands framtid. Madnni-
skor har borjat tala om det, bade statsmin-
istern och presidenten har lyft fram vilken

/—

betydande roll software kommer att spela

i framtiden. Sa var det inte nar jag borjade
arbeta med det hér for 17 ar sedan. Da
forstod folk inte vad man gjorde och tyckte
att man skulle skaffa sig ett riktigt jobb.
Den hadr industrin var inte uppskattad.
Idag forstar alla hur viktigt software ar for
var exportindustri och hur viktigt det ar for
Finland att digitalisera. Det dar psykologiskt
betydelsefullt for branschens sjdlvfortro-
ende.

Den nya forstaelsen for ICT leder i sin
tur till att alltfler unga talanger soker sig
till sektorn, sdger Rasmus Roiha.

- Manga duktiga manniskor soker sig
till utbildningar inom ICT eller inriktar
sig pa eget foretagande i branschen. Nar
fler unga manniskor med kunskap och
kunnande vailjer ett visst omrade kan
vadsombhelst hdnda. Ndgon uppfinner en
app som Uber, nagon uppfinner en tjdnst
som Facebook, ndgon uppfinner nagot som
fordndrar varlden till det battre. m
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Basta arbetsplatsen
vill bli annu hattre

VINCIT &r ett av de manga framgangsrika
finska mjukvarufdretag som uppméarksammats
de senaste aren. Genom att satsa lika mycket
pa nojda medarbetare som kunder vill Vincit
erbjuda &nnu bittre tjénster for alltifrn mobil-
applikationer till inbyggda system i medicinsk
utrustning.

TEXT: ADRIANNA JALMING BILD: VINCIT

- HOS 0SS AR inte ens mandagarna trakiga, siger Ville
Houttu, Business Development Director pa Vincit. Vi
har blivit utsedda till basta finska arbetsplats tva ar i
rad, vilket jag tycker definierar oss som foretag.

Som mjukvaruutvecklare i Finland dr Vincit langt
ifrdn ensamma. Finsk informationsteknologi har varit
pa stark frammarsch de senaste dren, med mdnga smd
startups som utvecklats till att bli tongivande bade
inom landet och internationellt. Vincit, som bildades
2007, har i mangt och mycket gdtt samma vag och har
idag drygt 198 anstdllda i Tammerfors och Helsingfors.
Foretaget har vuxit starkt de senaste dren och bland
annat utnamnts till ’Company of the Year 2013” av
Op-Pohjola & Kauppalehti och fitt utmarkelser fran
European Business Awards och Finnish Enterprise
Agencies.

"Hos 0ss ar inte ens
mandagarna trakiga.”

- Ville Houttu, Vincit

FORETAGETS FYRA FOKUSOMRADEN: nitverkslsningar,
mobilapplikationer, inbyggda system och Ul-design ar
enligt Ville Houttu ett av skdlen bakom framgangarna.
— Vi dr ett av fa foretag i branschen som tdcker
samtliga omraden. Det ar en tillgdng eftersom det
innebdr att vi kan erbjuda ett bredare spektrum av
tjidnster, medan manga andra foretag enbart arbetar
med en inriktning. For kunderna betyder det att de
bara behdver jobba med en aktor istdllet for flera.

EN ANNAN FAKTOR som profilerar Vincit stavas arbets-
miljo. Great Place To Work Institute utndmnde fore-
taget till ”Bdsta Arbetsplats i Finland” bade 2014 och
2015, samt “Tredje Basta Arbetsplats i Europa” under
2015. Ville Houttu menar att dven detta inverkar posi-
tivt pa foretagets konkurrenskraft.

- Vi fdr mdnga ansokningar och har valdigt bra syn-
lighet pd den finska jobbmarknaden. Det innebadr att
vi far och attraherar de bdsta talangerna i branschen,
och att vi har mojlighet att behadlla dem i foretaget. Vi
jobbar pé att bli en battre arbetsplats och ha nojdare
kunder imorgon dn vi har idag. m

S z‘mtegwerk[yge[ som hjalper

Joretag att na sina mal

Bristande kommunikation och transparens r ett vanligt problem som forsvarar arbetet p4 ménga foretag.

utmaningar, vilket dkar effektiviteten i arbetet.

TEXT: ADRIANNA JALMING BILD: LATO

- EN LYCKAD STRATEGI handlar till 10
procent om planering och till 90
procent om utforandet, sager Onni
Matti Manninen, vd pa Lato Leadership
Automation Tools. Det kan se bra ut pa
papperet, men den universella utma-
ningen dr att fa det gjort.

Det finska mjukvaruforetaget Lato,
som funnits sedan 2014, fokuserar pa
att utveckla produkter som hjdlper fore-
tag att nad sina strategiska mal. Enligt
Onni Matti Manninen uppstar det ofta
problem och oklarheter i ett foretag ndr
det inte finns ndgot effektivt satt att
kommunicera mellan avdelningarna.

- Ndr mdnga personer och uppgifter
dr inblandade resulterar det ofta i att
de olika sidorna inte vet vad de andra
haller pd med. Det har man vanligt-
vis forsokt hantera genom mejl och
powerpointpresentationer, men det ar
vdldigt svart att halla sig uppdaterad
och att férmedla saker uppat eller nerat
i foretaget pa det sdttet.

VERSKADLIG BILD

For att 16sa problemet har Lato
utvecklat ett verktyg som ska ge en
lattoverskddlig bild bade av aktuella
mal och uppgifter. Medan arbetet pdgar
kan medarbetare stdlla frdgor, be om
hjalp och fd svar direkt i det interaktiva
verktyget.

- Grundtanken dr att bidra med
synlighet sa att alla i organisationen vet
hur strategin ser ut och vad som be-
hover goras. Med Lato kan alla i foreta-
get ta del av den Gvergripande planen,
samtidigt som de vet vilka uppgifter de
sjdlva forvantas utfora och hur arbetet
fortloper. Nar malen dr nadda kan man
f6lja upp det man dstadkommit.

Onni Matti Manninen menar att det
som skiljer Lato Strategy Tool frdn
andra liknande produkter ar att det
omvandlar 6vergripande strategier till
konkreta uppgifter i det dagliga arbetet.

- Istdllet for att integrera olika sys-
tem integrerar vi mdnniskor. Genom att
koppla ihop madnniskorna som faktiskt
utfor uppgifterna far vi informationen
direkt frdn dem som kan den bast, och
ser till att den sprids i foretaget.

FORSTA SVENSKA KUNDERNA 2016

Ett femtiotal foretag och organisation-
er, framst i Finland men &dven i 6vriga
Europa, anvdnder idag Latos webbase-
rade verktyg och mobilapplikation.
Lato rdaknar med att fa sina forsta
svenska kunder under 2016, dven om
verktyget redan har mdnga svenska
anvdndare genom finska foretag. Onni
Matti Manninen menar att den svenska
marknaden lampar sig vdl for Latos
system.

LA
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l]nm Mam Manninen pé Lato anser att marknadsfdring och stid frdn regeringen kan

- Den svenska foretagskulturen delar
samma vdrderingar som det som driver
0ss pa Lato - transparens, att arbeta
tillsammans som ett team for att nd
gemensamma mal och se till att indi-
viden kan ge sitt bidrag till processen.
Vart verktyg tillfor 6nskad snabbhet
och enkelhet i strategiarbetet samtidigt
som det tilldter manniskor att vara
delaktiga.

"Den finska 1GT-sektorn har
en exceptionell plattform
att dra nytta av, dar Nokia
visade vagen och skapade
modet att tanka stort”

- Onni Matti Manninen, Lato

Finsk informationsteknologi, den
bransch inom vilken Lato 4dr ett av
manga framgangsrika foretag, har

bidra till att IGT-industrin véxer ytterligare i Finland.

enligt Onni Matti Manninen vuxit sig
stark tack vare flera olika orsaker.

- Den finska ICT-sektorn har en
exceptionell plattform att dra nytta av,
ddr Nokia visade vdgen och skapade
modet att tdnka stort. Ratt problem-
l6sarattityd kombinerat med utbildning
skapar innovationer. Finland ar ocksa
en sd pass liten marknad att den kan
agera laboratorium for produkter eller
tjdnster, man kan misslyckas snabbt
och ga over till ndgot annat.

Vad behdovs for att finsk informations-
teknologi ska fortsdtta att vixa?

- Att uppratthédlla en bordig grogrund
for nya innovationer dr ett mdste.
Branschen har hundratals potentiella
ICT-foretag som dr i ett tidigt skede;
dven en mattlig framgdng for mdnga av
dessa gor stor skillnad. Bra marknads-
foring och stod fran regeringshall dr
tva viktiga faktorer som kan bidra till
detta. m



Dustcontrol
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DET FARLIGA AR DET DU INTE SER

Vissa faror ar latta att upptacka, en del faror ser man inte ens. De allra minsta
partiklarna som ar osynliga for dig, tar sig langst in i lungan, och stannar dar.
Den basta I6sningen ar darfor att suga upp osynligt och synligt damm direkt
vid kallan. En ren arbetsmiljo leder dessutom till en friskare arbetsplats, farre
driftstopp och hogre produktkvalitet. Nagot som vi kallar for Healthy Business.

och las mer om hur vi tar hand om det du inte ser.




99  HELA DENINA BILAGA AR EN'ANNONS FRAN FINSK-SVENSKA HANDELSKAMMAREN
r

-
r—

BEVARANDET AV OSTERSJON r

en fraga som paverkar inte bara djur
och natur, utan ocksa de miljontals
manniskor som bor langs kusterna.
For sjofarten ar miljofragorna alltid
aktuella och de finska rederierna har
tagit titen pa det omréadet och borjat
lansera farjor som &r unika i sin
héllbarhetsprofil.

TEXT: ADRIANNA JALMING
BILD: AS TALLINK GROUP/MARKO STAMPEHL

INITIATIV FGR OKAD miljéhinsyn i Ostersjon har
tagits pd flera hall i ndringslivet de senas-
te aren. Hos de finska rederierna har det
handlat mycket om att hitta modernare satt
att driva fartygen. For tre dr sedan sjosattes
Viking Lines nya passagerarfdrja Viking
Grace, som har en tydlig hallbarhetsprofil.
Viking Grace dr det storsta fartyget i varlden
som drivs pa flytande naturgas, ett bransle
som tidigare bara anvdnts i mindre batar.
Ndsta ar tar dven Finlands farjetrafik ett
stort steg mot ¢kad hallbarhet pa Ostersjén
ndr deras eldrivna hybridférja satts i trafik.

Anders Mannesten pa Hallbara Hav, ett
initiativ for bevarandet av Ostersjon, menar
att flera av de finska rederierna ligger i
framkant ndr det kommer till hdllbarhet pa
havet.

- Rederierna far ofértjant daligt renom-
mé pa grund av lyxfdrjorna som glider in
pa somrarna, men foretagen som trafikerar
Ostersjon 4r duktiga. De tinker pd alltifran
hastighet, utsldpp och erodering av strander
till drivmedel och kallsortering. Miljoarbetet
dr minutiost och tacker allting - bottenfarger,

"Miljoarbetet & minutigst och
tacker allting - bottenfarger,
LED-Iampor inomhus och
materialval.”

- Anders Mannesten, Hallbara Hav

LED-lampor inomhus och materialval. Bade
Viking Line och Tallink Silja dr ocksa exem-
plariska vad galler avlopp.

OSTERSJON EN TILLVAXTFAKTOR

Hallbara Hav har sjdlva inlett ett samarbete
med Tallink Silja, och Anders Mannesten
tycker att utvecklingen ar glddjande.

- Det dr en industri som manga tittat
negativt pd, men det 4r jatteroligt att se att
branschen verkligen tar ansvar for vad som
hinder i regionen. Hela Ostersjon har ju
vunnit pa det har.

Ett innanhav i balans ger inte bara miljo-
massiga utan ocksd ekonomiska foérdelar. En

ANNONS

Tack vare ett gediget miljoarbete har férjetrafiken
i Ostersjdn fatt ett héttre rykte.

positiv utveckling i Ostersjon skulle inne-
bdra mdnga sambhallsvinster, menar Anders
Mannesten.

— Ratt hanterat dr Ostersjon en tillvixt-
faktor. Boston Consulting Group gjorde ar
2013 en rapport pa uppdrag av WWF, som
visade att en &terstilld havsmiljo i Oster-
sjon kan skapa 550 000 jobb till ar 2030. Det
skulle ocksa innebdra ett arligt mervarde
pa 280 miljarder kronor till regionen. En
stor del av detta skulle tillfalla Finland och
Sverige genom att vi har sd langa kuster
mot Ostersjon.

Enligt Anders Mannesten kan vikten av
miljohidnsyn i Ostersjons maritima niring
inte underdrivas.

— Ostersjon 4r ett valdigt unikt innanhav,
med fa arter. Slar vi ut en art i en nérings-
kedja finns det kanske inte ndgon som kan
ersdtta den och resultatet blir inte synligt
forrdn ejdrar eller torsk minskar drastiskt.
Samtidigt bor det manga runt Ostersjén som
genom till exempel fiske dr beroende av att
havet har en vdlmdende utveckling. Det dr
enorma varden som star pa spel. B

ANNONS sy

Kvalitet | fokus hos

Parti- och underleverantorsforetaget Bot-
nia Bolt tillverkar och levererar en stor
mangd produkter enligt industrins ons-
kemal. | foretagets fabrik produceras
skruv och kundspecifika detaljer av hog
kvalitet, till kunder béde i Sverige och
Finland.

—Vi jobbar efter en valdigt strikt leverans-
moral, sdger Christer Pedersen pa Botnia
Bolt. Foretaget definieras av mycket hog
kvalitet, och vi utgar alltid ifran vara kun-
ders behov.

Botnia Bolt, som finns i Kristinestad och
idag har 45 anstillda, startade sin verk-

Botnia Bolt

samhet i liten skala ar 1992. Den bestod
da enbart av mekanisk bearbetning, men
ar 2002 utokades verksamheten till att
dven omfatta kallforming.

Vid kallformingen tillverkas detaljer som
tappar, pinnar, nitar och skruv av olika
material, allt enligt kunds 6nskemal. Vi
tillverkar dven CE-markta produkter som
till exempel egen trallskruv. Mekaniska
verksamheten tillverkar detaljer pa lego
i CNC-maskiner enligt ritningar.

Foretaget gor dven monteringar och
sammanfogningar av olika detaljer, och
mycket av produktionen gar pa export.

— Botnia Bolt levererar manga produkter
till den medelstora industrin i Sverige,
via vart moderbolag Swebolt. Ungefar
20 procent av vara produkter exporteras.
Vért mal &r att fortsdtta expandera och att
ge storre mervadrde till kunderna béade i
Finland och Sverige.

) Ov BOTNIA BOLT Ab
botniabolt.fi
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NORDISKT SKOGSBRUK
KRAVER NORDISKA METODER

For Lauri Ketonen borjade intresset for bandmatade skordaraggregat
redan pa 1970-talet da han skrev sitt diplomarbete om skogsmaskinerna.
Nu 6nskar han att de nordiska landerna ska ta en aktivare roll i utveck-

lingen av skogsindustriteknologin.

- Sagkedjan &r den allra viktigaste de-
len i skérdaraggregaten och darfor ar det
viktigt att utvecklingen av det ocksa sker i
Finland och Sverige, men sa ar det inte nu.

Det beréttar Lauri Ketonen, vd for bo-
laget Kone-Ketonen, som han grundade
ar 1984 i Kristinestad i Finland. Intresset
for bandmatade skordaraggregat start-
ade redan under Ketonens studietid, da
med fokus pa lantbruksmaskiner.

- Men de maskinerna ar véldigt sa-
songshetonade och jag ville jobba med
nagot som skulle behdvas aret om, berat-
tar Lauri Ketonen.

Under de senaste artiondena har han
patenterat flera versioner av skogsma-
skinerna och det senaste halvdret har
Kone-Ketonen gjort flera tester for att ut-
veckla sagkedjan.

- Vi har en hel del nya idéer.

FORSKNING BEHOVS I NORDEN
Inom kort kommer Kone-Ketonen att till-

verka sin femtusende maskin, men just
nu ligger huvudfokus pa att utveckla sjal-
va sagkedjan. Detta, betonar vd Lauri Ke-
tonen, &r en otroligt viktig del av utveck-
lingen av sjalva skordaraggregaten.

- Skogsindustrin &r véldigt viktig i Nor-
den och darfér maste vi utveckla tekno-
login hér.

Enligt Lauri Ketonen mdste ocksa de
6vriga nordiska aktdrerna intressera sig
for utvecklingen av branschen.

-For att kunna utveckla branschen pa
nordiska villkor mdste vi absolut satsa
mer pa forskning, den har ndstan férsvun-
nit fran Finland och Sverige. Det viktiga
ar hur tradet kapas, pa andra hall i vérl-
den anvands annorlunda metoder som
inte ldmpar sig hér i Norden.

I dag har Kone-Ketonen 25 anstéllda och
omsattningen dr omkring 50 miljoner
svenska kronor. I Japan dr foretaget
marknadsledare inom skordaraggregat.

ANNONS sy
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Finska rohotar
revolutionerar
atervinningsindustrin

Trots higteknologiska framsteg &r manuell
sopsortering fortfarande standard nar det
kommer till atervinning, men det vill finska
foretaget ZENROBOTICS &ndra pa.
ZenRobotics kombinerar artificiell intelligens
och modern atervinning for att leda végen
mot en effektivare avfallshantering.

TEXT: ADRIANNA JALMING BILD: ZENROBOTICS

— ZENROBOTICS RECYCLER &r varldens forsta robotise-
rade system for avfallssortering, sager Timo Taalas,
vd pa ZenRobotics. Vi ar det forsta foretaget

som framgangsrikt har installerat robotar vid ett
lopande band for sortering av avfall.

ZenRobotics, som grundades 2007, bygger pa
forskning om robotiserade system fran Aalto-
universitetet. Foretaget bestamde sig for att fokus-
era pd smart avfallssortering ar 2009, och sedan
dess har utvecklingen gétt snabbt.

- Idén kom sig av att vi sag manniskor sortera
avfall manuellt vid ett l6pande band, och insdg att
robotar skulle kunna gora samma arbete. Den hdr
sortens miljo dr alltfor komplicerad och kaotisk for
traditionella robotar, men ZenRobotics Recyc-
ler drivs av artificiell intelligens vilket tilldter
systemet att 1dra sig att reagera pa de fordnderliga
avfallsstrommarna. Avfallet kors under sensorer,
analyseras i realtid och plockas upp av robotarna.

TILLAMPNINGEN AV tekniken &r unik inom sitt omrade,
men som foretag dr ZenRobotics ett i raden av
manga finska miljéinnovatdrer. Enligt Timo Taalas
bygger landets starka position pa ett nédvandigt
fokus pa hallbarhetsfragor.

- Finland har en lang tradition av industriell
effektivitet. Pa grund av var brist pa naturtillgangar
har det funnits incitament till att utveckla effektiv-
itet, vare sig det gdller energi eller material. Flera
av vdra globala foretag tillfér den mest energisnala
tekniken inom sina respektive falt.

Sorteringssystemet ZenRobotics Recycler an-
vdnds idag i Holland, Schweiz och Finland. De
forsta installationerna kommer snart dven att ske i
Japan och Frankrike, och fran foretagets sida hop-
pas man ocksa pa svenska kunder inom Kkort.

— Den svenska marknaden dr valdigt intressant
for oss, sdrskilt nu ndr intresset ¢kar for att ater-
vinna avfallet istallet for att elda det. I Sverige
finns manga mediumstora avfallshanterare som
skulle kunna dra nytta av enkel och kostnads-
effektiv robotiserad sortering. ®

NaturVentions véixter avldgsnar skadliga firoreningar
och forvandlar dem till néring for véxterna.

Battre luft me
hogteknologiska vaxter

Genom att anvinda sig av banbrytande teknologi och griina véxter ska NATURVENTION bli vérldsledande
inom biologisk luftrening. Nu vill foretaget forbattra &ven svenskarnas inomhusluft.

TEXT: ADRIANNA JALMING BILD: NATURVENTION

— VI KOMBINERAR TEKNOLOGI med natur for att producera smarta
grona vaggar, sager Aki Soudansaari, grundare och vd pa
NaturVention. Det dr allmant kdnt att luften pdverkar din
prestation, och vdra vdggar ger en sd hdlsosam inomhusluft
som mojligt.

Finska teknologiforetaget NaturVention vill vara den
naturliga l6sningen pa ett omfattande problem. Ddlig luft
orsakad av kemikalier dr vanligt i alltifran skolor till kon-
tors- och foretagslokaler, och pd NaturVention menar man
att svaret stavas biotransformation. Detta tillvagagdngssatt
anvdnder sig av den luftrengdring som sker i vdxternas rot-
system. Mikrobpopulationen som lever i rotsystemet avldgs-
nar de skadliga féroreningar som finns i luften och férvandlar
dem till ndring for vaxterna.

— Med var patenterade Naturbo-teknologi renar vi luften
129 ganger effektivare dn vanliga rumsvaxter och gronvdggar.
Problem med luftféroreningar i till exempel skolor beror till
70 procent pd andra saker an magel, och det kan vara svart
att ta reda pa vilken kemikalie det ror sig om. Till skillnad
frdn traditionella luftrengéringsapparater, som dr bra om du
vet vad i luften du vill bli av med, anpassar sig vdxterna efter
situationen. Beroende pd vilka kemikalier som finns i omgiv-
ningen utvecklar vdxterna olika mikrober.

EGNA ERFARENHETER VACKTE IDEN
NaturVention, som funnits i fyra ar, tar avstamp i Aki
Soudansaaris egna erfarenheter av just skolmiljoer.

- Ndr jag jobbade som gymnastikldrare hade jag stora
problem med luftkvaliteten. Om jag undervisade inomhus
tappade jag ibland rosten, fick problem med 6gonen och
fick svart att koncentrera mig och att komma ihdg saker.
Men ndr jag larde ut skiddkning eller fotboll madde jag
toppen, sa jag funderade pa varfor jag madde sd bra utom-
hus men inte inomhus? Nér jag sedan gick tillbaka till att
studera entreprendrskap stotte jag ihop med en vdn som
jobbade med biotransformation, och vi byggde var forsta
gronvdgg dr 2010.

"Frisk inomhusluft &r ett privilegium.
Vi vill gdra det tillgangligt for alla.”

- Aki Soudansaari, NaturVention

NaturVention dr idag ett av Finlands snabbast vdxande
foretag. Nyligen har man dven tagit steget att etablera sig i
Sverige och inlett flera nya samarbeten med svenska foretag
och organisationer.

— Vi har ingdtt samarbeten med AMF Fastigheter for
att skapa innovativa och hdlsosamma miljoer i centrala
Stockholm, samt Handelshogskolan for att skapa det bdsta
studie- och forskningsklimatet.

Madlet, menar Aki Soudansaari, dr att vara en positiv fak-
tor i en tidsalder da fororenad luft ar ett vdxande problem.
- Frisk inomhusluft 4r ett privilegium. Vi vill gora det

tillgangligt for alla. m
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HITTAR INTE
SVENSKARNA DIG?

Alt etablera sig och véxa pd en ny marknad ar knepigt
ibland. Spréket, marknadsféringen, resurserna som kréivs

— ibland stannar utvecklingen helt enkelt upp.

Onmedia ar en digitalt inrikiad mediabyrd som ar experter
pé& att f& dig och din verksamhet att synas och bli hittad.
Med var hjélp kan du ta det dér steget som krévs for

aft bli en sjalvklar spelare p& den svenska marknaden.
Genom bred kompetens och eff starkt ansvarstagande
férenklar och effektiviserar vi din digitala nérvaro s& att du

istallet kan koncentrera dig p& aft utveckla verksamheten.

Ar du redo? Det ér vi. Hor av dig till oss for eft férsta méte
s& hidlper vi dig aft ta nasta steg.

o ONMEDIA

ONMEDIAGROUP.SE  INFO@QONMEDIAGROUP.SE 018-470 33 60

(plrfrah
o wﬁ’/‘?
Gite.

MATTANPASSAD
DISKBANK TILL
STANDARDPRIS

Rostfria l6sningar fran Stala har underlattat
vardagen for ordkneliga familjer anda
sedan 1972. Vara skraddarsydda alternativ
fungerar lika bra i hemmabyggen som pa
projektmarknaden.

Med hjalp av det lattanvanda planerings-
programmet STALA*Designer tar du fram precis
den diskbdnk, som passar dina behov, och vi
levererar den inom tva veckor. Skraddarsytt ar
standard hos oss, och kostar inget extra.

Kolla in vart planeringsprogram pa
stala.se/planeringsprogram.

STALA*DESIGNER

STdLE




En timme
fore din tid.

Vand blicken mot soluppgangen. Mittemot Stockholm p& andra sidan Ostersjon ligger Abo som &r en livlig
startup-stad, en vaxande bioindustristad och en av de ledande marinindustristdderna i hela Europa.

Valkommen att bekanta dig med staden och kommande business evenemang.

«5" % %

////%/// .

Business as usual is no longer good enough!
Are you ready to shape the future?

HEALTH - LEARNING - ENER(

www.theshift.fi

18.-19.5.2016 i Abo

NaviGate REESECIEEE
The Maritime Expo ' - da life &
18.-19.5.2016

Trdffpunkt for proffs inom
marinlogistik och marinindustri

www.navigate.fi

TURUN
MESSUKESKUS




ANNONS

LAIO Nordens coolaste

Strategy execution
made easy

business- och
inspirationsevent

Arets viktigaste seminarium i Svenskfinland kommer
for forsta gangen till Vasa for att ge konkreta
strategier, verktyg och inspirerande idéer for tillvaxt

aupp i mal Uppdatera
e status

www.latotools.com

den 19 Maj.

Bland de namnstarka talarna kommer vi att
se bl.a. ledarskapsforeldsare Lars Losvik,
medieproducenten och entreprendren
Johanna Stenback, den Osterbottniska
serieentreprendren och féreldsaren Anna
Haggblom och futuristen och foretagaren
Niko Herlin. | panelen medverkar dven fd
riksdagsledamot Ulla-Maj Wideroos, so-
meexpert Laura Johansson, entrepreno-
ren Frida Olsson och néatverksforskaren
Asa Hagberg-Andersson.

Kick Ass LIVE 2016 kommer att vara start-
skottet pa en helt ny varld av businesse-
vents i Svenskfinland. Kick Ass LIVE &r ett
tuffare, provokativare och frackare kon-
cept inom businessevents som Svensk-
finland aldrig tidigare upplevt. Vi vill ge
businessen en spark i rumpan pa ett inn-
ovativt, inspirerande sé&tt sa att alla som
deltagit i Kick Ass LIVE 2016 kan i fram-
tiden skryta med att ha varit med néar det
begav sig.

Med som partners i Kick Ass LIVE 2016 &r
bland annat Folkhédlsan Utbildning, Vasa
Elektriska, Europcar och Foretagarna i
Finland.

“Jag ser fram emot vart samarbete i form
av ett liknande nyténkande event som pa
riktigt skakar lite om. Nya vindar behdvs
i Finland och Folkhélsan Utbildnings sam-
arbete med Kick Ass management i form
av ett storseminarium &r nagot vi vill pri-
oritera och lyfta tillsammans. Med andra
ord nar FHU ocksd nya malgrupper via
samarbetet och far vara med om att ska-
pa nytt.” Sdger Folkhalsan Utbildning Ab:s
VD Anna Bertills.

Kick Ass Management.

Finlands aldsta stad bjuder pa fantastiska restauranger,
ett stort utbud av kultur och olika typer av evenemang.

Visit Turku ordnar guidade rundturer, besak till exempel
varvet som bygger varldens lyxigaste kryssningsfartyg. Om
du gillar god mat ar Food Walk -kortet ett utmarkt satt att
bescka flera bra restauranger under en och samma maéltid.

Las mer om utbudet i Abo och boka hotellpaket, rundturer
och férmanskort redan i forvag: visittturku.fi

Turistinformation: Auragatan 2,
20100 Abo « Tfn 02 262 7444
www.visitturku.fi

Meyer Turku
rundturer

Hotellpaket
till Kungstravet

Hotellpaket
till Kungstravet
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Viper Roller+ S3
43-52125-312-92M
35-38 EN IS0 20345: S3 SRC

43-52125-313-92M
39-47 EN 150 20345: 53 SRC

Boa® ar ett av Boa Technology Inc. inregistrerat varumarke

FESSIONALISM

R PR

Sievi kdnnetecknas av hog kvalitet, god passform och utmarkt anvandarkomfort, utan att pruta

—

SIEVI STAR

pa sakerhet. Sievi star aven for en standig produktutveckling genom att innovativt kombinera
den senaste teknologin med de basta materialen. Var malsattning ar att tillverka skydds- och
yrkesskor for alla arbetsforhallanden och samtidigt bidra till 6kad séakerhet, trivsel och effektivitet
pa arbetsplatsen. Utseende och design ar ockséa en viktig aspekt. | Sievis breda sortiment finner
Du darfor manga valmaojligheter, som passar just Dig och Dina arbetsforhallanden. Sievi — market

for proffsen.

SIEVI SKOR AR TILLVERKADE | FINLAND OCH HAR FINSK DESIGN

‘S S- - Nordens storsta skydds- och yrkesskotillverkare
IEVI Sievi AB e Kristallen SE-754 50 UPPSALA e Tel. 018-200 220

Fax 018-200 221 ¢ info.se@sievi.com ® www.sievi.com

statiivi.fi



