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Nlimmandohdon
SalnValiSt sohjelma

Kasvata kansainvalisen

menestyksesi eKijoita.

100 % osallistuneista
suosittelee koulutusta.

Ylimman johdon
Kansainvalistymisohjelma #5
RS, — 1 734 COM8

Kansainvalistyvan organisaation jontaminen vaatii
kotimarkkinoita selkeamman strategian, prosessit ja
johtamisen ajattelumallin.

Punda yhdessd kansainvalisten kauppakamarien kanssa haluaa vahvistaa
suomalaisten yritysten kykyd menestyd kansainvdlisessd kilpailussa.
Taman tavoitteen varmistamiseksi olemme luoneet koulutusohjelman,
jossa keskitytdan tehokkaan kansainvalisen kasvun toimintaedellytyksiin.

Kolmeen moduuliin jakautuva, viiden viikon pituinen koulutusohjelma kay
ldvitse kansainvdlistymisen kannalta oleelliset johtamiskaytannact,
prosessien suunnittelun ja niiden mittaroinnin asettaen niille selkedt
standardit. Koulutus kasittelee myds erilaisia strategisia vaihtoehtoja
kansainvdlisen toiminnan toteuttamiselle ja rahoittamiselle. Tavoitteena on,
ettd ohjelman jalkeen yrityksen johdolla on selked kdsitys niistd toimista,
joihin heiddn tulee valmistautua ja kiinnittda' huomiota kansainvalistyvan
organisaation johtamisessa.

Ohjelman kohderyhmand ovat kansainvaliseen kasvuun tahtdavien tai jo
kansainvdlisesti toimivien yritysten ylin johto (toimitusjohtaja, johtorynmen
jdsenet, omistajat, hallitusammattilaiset). Koulutuksen tavoitteena on antaa
heille erinomaiset perusteet kansainvalisen toiminnan ammattimaiselle
organisoinnille ja strategiselle johtamiselle. Kouluttajina toimii 17
kansainvdlisen liketoiminnan ammattilaista

Lisétietoja www.punda.fi/fi/vik
llmoittaudu tasta linkista. Linkki iimoittautumiseen

Laita séhkdpostia tdsid linkistd, niin olemme sinuun pikaisesti yhteydessé.

Koulutussisdllct moduuleittain:

1./11.-12.3. - Kansainvdlisen kasvun vaihtoehtoiset
strategiat ja toimintojen kéynnistdminen

Miten organisoitua kansainvaliseen kasvuun "pdakonttorilla”,
uusilla markkinoilla ja strategiapdydalld. Moduulin aikana
alheena kansainvalistymisen strategiset perusteet, esteet,
mahdollisuudet ja riskit, sek& kansainvalisen toiminnan
kaynnistdmisen prosessit.

2./ 26.-27.3. - Kansainvdlisen organisaation johtaminen
Moduulin teemana onnistuneen johtamisen lahtckohdat ja
perusteet menestyksekkaan timin johtamiseen.
Késittelemme myods ennakoinnin, brandijohtamisen ja
sopimusmuotoilun tydvélineita.

3./16.—-17.4. - Strateginen johtaminen monikutttuurilisessa
liketoimintaympdristossd

Moduuli keskittyy kansainvdlisen organisaation erilaisiin
kulttuurillisiin vaatimuksiin, sidosryhmien ja
muutosjohtamiskyvykkyyden rakentamiseen.

Ohjelman hinta: 2800 € /osallistuja (alv O %)
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Huipputason kansainvalistymisosaaminen kaytossas:

Sampo Ahonen

Jan Feller

Katri Harra
Matti Heikkonen
Roy Herold

Anne Horttanainen
lIkka Kaikuvuo
Rashmi Kasat-
Majakorpi

Katja Kolehmainen

Satu Kalliokulju

Leena-Maija Marsio

Anu Muurinen

Kiuru Schalin

Mikko Sinisalo

Minna Vékeva

Riikka Hackselius-
Fonsén

Punda.

LIVE BRANDS

Sampo on Helmet Capitalin hallituksen puheenjohtaja. Han tydskennellyt yii 20 vuotta kansainvélisen teknologian
parissa, esimerkiksi nanoteknologiayritys Beneq Oy:n toimitusjohtajana ja eri johtotehtavissé Nextrom Groupilla
(ent. Nokia-Maillefer) Suomessa ja Yhdysvalloissa. H&dn on erikoistunut uuden teknologian kansainvalistamiseen,
Strategiseen suunnitteluun ja operatiiviseen johtamiseen.

Janilla on pitk& kokemus kansainvélisen liketoiminnan johtamisesta ja siihen liittyvista sidosryhméaverkostoista.
Hénelld on vahva kokemus yrittdjyydestd, hallitustydsta ja tydsta kansainvélisessé yhtiossé Nokialla/Microsoftilla
kymmenen vuoden ajalta. Vuodesta 2019 hédn on toiminut Saksalais-Suomalaisen kauppakamarin
toimitusjohtajana.

Katri on ansioitunut digitaalisen murroksen ldpiviemisessa useissa suomalaisissa yrityksisséd. Ennen
hallitusammattilaiseksi siirtymistaén han toimi esimerkiksi Finnairin digjjohtajana. Nykyaén Katri istuu Veikkauksen,
S-ryhmén ja Rototecin hallituksissa.

Matti on pitkan linjan kansainvélisen kasvuyrittéjyyden johtaja ohjelmistoalalta. Han on perustanut ja kasvattanut
useita start-up ja scale-up yrityksia onnistuneesti exitiin seké toiminut moninaisissa rooleissa toimialalla mm.
hallituksen jdsenend, neuvonantajana ja sijoittajana.

Roy on MPS Executive Searchin toimitusjohtaja ja useissa maissa toimivan MPS Enterprisesin osakas. Hénelld on
yli 30 vuoden kokemus kansainvélisista johtotehtévissé esimerkiksi Electrolux Finlandin, CIS:n, BAT Nordicsin,
Philip Morris Internationalin ja Guinness United Distillersin palveluksessa.

Anne toimii kasvuyritysten ndkdalapaikalla Padomasijoittajien toimitusjohtajana. Nykytehtévaédnséa ennen héan toimi
Johtotehtévisséd Keskuskauppakamarissa.

llkka on ollut perustamassa useampia kasvuyrityksia, joista tunnetumpia ovat Surveypal ja Framery. llikka on
kokenut kasvun ja liketoiminnan osaaja, joka on ollut mukana lukuisten kasvuyritysten kasvua tukemassa,
rahoitusjérjestelyissé, hallitustyssé ja yritysjdrjestelyissé.

Rashmi vastaa Metson digitaalisesta liketoiminnasta. Hanell& on pitk& kansainvélisen liiketoiminnan
Johtamiskokemus, joka antaa perspektiivin tarkastella suomalaisten toimintatavoista kansainvalisessa kilpailussa.

Katja toimii Senior Advisorina omassa ennakointi- ja strategiatydhdn erikoistuneessa konsultointiyrityksessé.
Katjalla on yli 20 vuoden kokemus yksityisten ja julkisten organisaatioiden tulevaisuusiéhtdisesta strategiatydstd,
sekd sen tutkimuksesta.

Satu on johtanut brandejé ja yrityksiéd asiakasarvo edella niin rakennus-, terveydenhuolto-, kuluttajatuote-,
telekommunikaatio- ja media-aloilla osallistuen Nokian, Fiskarsin, littalan, Arabian, Wedgwoodin, Sinin ja HUS.n
liketoiminnan kehittamiseen.

Leena-Maija omaa pitkan kansainvélisen liketoiminnan juridiikkaan erikoistuneen uran, josta yli 20 vuotta in-
house juridiikan ja lakiasioiden johtamisen parissa mm. Kone Oy:ssd, Ericssonilla, F-Securella ja GE
Healthcarella seké sen jélkeen konsultoinnissa mm. Kolsterilla ja parhaillaan KPMG:ll&. Han on arvostettu
kansainvélisen yrityskaupan ja juridiikan ammattilainen.

Anulla on vahva tausta ja laaja kokemus liketoimintatavoitteiden seké kestévéan kehityksen periaatteiden
yhdistdmisesta. Hén toimii KPMG Finland ESG-vet&jdnd. Ennen KPMG:lle siirtymistéa Anu toimi yli 20 vuotta
Accenturella toimialajohtajana digitaalisen transformaation, innovaation ja liketoimintakehityksen parissa.

Kiuru on arvostettu hallitusammattilainen, joka on suuryrityksien kansainvalisessa johdossa merinoituneen
uransa jalkeen toiminut lukuisissa vientiyhtididen hallitustehtévisséd. Kiuru on Meriteollisuus ry:n kansainvélisen
liketoiminta -tydryhmén puheenjohtaja.

Mikko on tehnyt pitkdn uran kansainvélisessa ladketeollisuudessa seké Novartiksen pdékonttorilla Sveitsissé,
ettd eri tytaryhtidissa Suomessa, Saksassa, Puolassa ja ltaliassa. Han on toiminut markkinointijohtajana,

liketoimintajohtajana ja HR-johtotehtévissa. Héan on erityisesti perehtynyt monikulttuuristen tiimien johtamiseen
ja kulttuurillisten erojen vaikutukseen tydyhteisdjen toimintatapoihin.

Minna on toiminut yli 20 vuotta kansainvalisté liketoimintaa tekevissa teknologiayrityksissa.
Hallitusammattilaisena, toimitusjohtajana ja johtoryhmétehtévissé eri toimialoilla, startupista pérssiyhtioon.

Riikka on Pundan perustaja ja kansainvélisen brandi- ja muutosjohtamisen ammattilainen, jolla on kokemusta
satojen yritysten kasvu- ja strategiakehityksesta niin Suomessa kuin maailmalla. H&n on Kirjoittanut useita
kirjoja markkinavetoisen kasvun johtamisesta ja tehnyt tutkimustydté poliittisen retorikan vaikutuksesta yritysten
investointipadtoksiin. Riikka toimii koulutusohjelman vetdjand.
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